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PIECE N°0 : LETTRE D'INVITATION A
SOUMISSIONNER
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-T:aiail;Pame Peace-Work-Fatherand
MINISTEREEEE*FINANCES MlNISTFfY OF leANCE
Secrétariat Général General Secretariat
Commission Interne* di F:issation des Marchés Internal Tenders Board
N°__ [LIS/MINFI
Le Ministre des Finances Yaoundé. le

LETTRE D'INVITATION A SOUMISSIONNER

A
Mesdames / Messieurs les Mandataires des Cabinels ou
Groupements de Cabinels

Référence : Sélection d'un Cabinet chargé de réaliser f audit technique. complable et financier du Projet Yaounde Caeur
de Ville pour les exercices 2022 & 2028 et cloture. sur financement de la Convention CCM 1278 01 S budget du Pilolage
2 du C2D. ligne « Audits. Supervision Communication. Consullanis ».

Mesdzmes/Messieurs,

Jai I'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés pour le projet cité en référence. et que vous étes par
conséquent admis a soumissionner pour I'Appel d'Offres National Restreint N°00008/AONR/MINFI/CIPI/2024 DU 13
MAI 2025

Un jeu complet du Dossier d"Appel d Offres peut étre consulté gratutement au Secrétariat Technique d'Appui Dédié a
I'Exécution du C2D (STADE-C2D} sis au Quartier Bastos a Yaoundé (Immeuble OYILI & coté de I'OMS) etfou
téléchargé gratuitement sur le site web de 'ARMP (hitp:/iwww.armp.cm).

Le dossier d'appel d'offres peut étre retiré moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d'acquisition de

quatre-vingt-dix mille (90 000) francs CFA, auprés des Services du Maitre d'Ouvrage. Batiment A du MINFI, Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matenel. Service des Marches, Porte 335.

Toutefois, 1a soumnission des offres par voie physique ou élecironique est conditionnée par le paiement des frais
d'achat du DAQ dont le téléchargement est gratuit.

Toutes les soumissions doivent étre accompagnées d'un cautionnement de soumission de deux millions {2 000 000)
francs CFA et doivent étre remises dans les Services du Maitre d'Quvrage Batiment A du MINFi, Direction des Ressources
Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel. Service des Marcheés, Porte 335 au plus tard a3
heures, heure locale en version physique et électronique.

Les plis seront ouverts immédiatement en présence des soumissionnaires qui souhaitent assister & Fouverture des plis
ou de leurs représentants.

La présente lettre dinvitation est adressée aux candidats inscrits sur la liste restreinte ci-apres :

Ne CONSULTANTS i ADRESSES I TELEPHONEIFAX
1 | MAZARS Cameroun B.P : 3791 Cameroun T 675201 273/233424274_
2  ERNEST & YOUNG B.P - 4120 Akwa Douala_Cameroun : $237695496346
3 AUDITEC-FOIRIER CONSULTING B.P: 12134 Douala - Cameroun 233420434 1233424895
"4 - SEC DIARRA Rue 378 - BP 2111 Bamako / Mali ¥22320214102/202194 46
5 DSCAGES RONSULTING AT BP : 5545 - Yaoundé | 699894065
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Les candidats de 13 liste restremnte ne peuvent pas s associer en groupsment

Je vous demande de bien vouloir me faire connaitre & l'adresse ci-aprés Secrétariat Technique d'Appui Dédié a I'Execution
du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos & Yaounde (Immeuble OYIL! a cdté de 'OMS) et dans un délai maximum
de cing (05) jours a partir de la receplion de la présente lettre d'inwitation & soumissionner gue vous avez recu cette letire
d matation. et 1 vous soumetlrez ou non une proposition.

Veuillez agréer. Mesdames/Messieurs. [assurance de ma considérat:on distinguée /-

Le Ministre des Finances,
Maitre d'Ouvrage du Pilotage du C2D
Copie :
- MINMAP
- ARMP
- Maitre d'Quvrage |
- Président CIPIM
- Affichage

DAO Audit Technique, Comptable et financier du Projet Yaound? Ceur de Ville
Q)



REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Secrétariat Général General Secretariat
kkkkketkkk kkk ik ki
Commission Interne de Passation des Marches Internal Tenders Board
i 0 é}!ﬂ" ? ‘% !I%LISIMINFI
Le Ministre des Finances Yaounds, le @ 7 Mai 2043

LETTRE O'INVITATION A SOUMISSIONNER,
A

Mesdames / Messieurs les Mandataires des
Cabinets ou Groupements de Cabinets

Référence : Sélection d’un Cabinet chargé de réaliser Paudit technique, comptable et financier du Projet Yaounds Ceur
de Ville pour les exercices 2022 & 2028 et cloture, sur financement de la Convention COM 1278 01 S budget du Pilotage
2 du C2D, ligne « Audits, Supervision Communication, Consultants »,

Mesdames/Messieurs,

Jai 'honneur de vous informer que vous avez eté pre-qualifies pour le projet cité en référence, et que

................

Un jeu complet du Dossier d'Appel d'Cffres peut étre consuite gratuitement au Secrétariat Technique
d'Appui Dedié a Exécution du G2D (STADE-G2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundé (immeuble
OYILl a coté de I'OMS) etfou téléchargé gratuitement sur le site web de I'ARMP
(http:/iwww.armp.cm).

Le dossier d'appel d'offres peut étre retiré moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais
d'acquisition de quatre-vingt-dix mille (80 000) francs CFA, auprés des Services du Maitre d'Ouvrage,
Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel,
Service des Marches, Porte 335.

Toutefois, la soumission des offres par voie physique ou électronique est conditionnée par le
paiement des frais d’achat du DAO dont le teléchargement est gratuit.

Toutes les soumissions doivent étre accompagnées d'un cautionnement de soumission de deux millions
(2 000 000) francs CFA et doivent &tre remises dans les Services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du
MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des
Marchés, Porte 335 au plus tard le a 13 heures, heure locale en version physique et
électronique.

Les plis seront ouverts immédiatement en présence des soumissionnaires qui souhaitent assister a
l'ouverture des plis ou de leurs représentants.

La présente letire d'invitation est adressée aux candidats inscrits sur |a liste restreinte ci-aprés :

CETIRE O THVITATION A SOUMISSTonWER ;




N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1 | MAZARS Cameroun B.P : 3791 Cameroun 675291 2731233424 274
2 | ERNEST & YOUNG B.P : 4120 Akwa Douala, +237 605 49 63 46
3 | AUDITEC-FOIRIER CONSULTING | B.P: 12134 Douala - Cameroun | 23342 04 34/ 23342 48 96
4 | SEC DIARRA Rue 378~ BP 2111 Bamako! | +22320 214102720 21 94 46
5 E"O‘;ﬁ?gfggogo”s””'m AND BP : 5545 - Yaoundé 699 89 40 69

Les candidats de Ia liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement.

Je vous demande de bien vouloir me faire connaitre & 'adresse ci-aprés Secrétariat Technique d'Appui
Dédié a l'Exécution du C2D (STADE-C2D} sis au Quartier Bastos & Yaoundé (Immeuble OYILI & coté de
I'OMS) et dans un délai maximum de cing (05) jours a partir de la réception de |a présente lettre d'invitation
a soumissionner que vous avez regu cette lettre d'invitation, et si vous soumettrez ou non une proposition.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, I'assurance de ma considération distinguee. /-

L.e Ministre des Finances,
Maitre d’Ouvrage du Filotage du C2D
Copie : T
- MINMAP e e
- ARMP
- Maitre d'Ouvrage
- Président CIPM
- Affichage

R e e
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PIECE N°1 : AVIS D'APPEL D'OFFRES
(AAO)
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AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N° /AONR/MINFI/GIPM/2024 DU 13 POUR LA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU
PROJET YAOUNDE CCEUR DE VILLE POUR LES EXERCICES 2022 A 2028 ET CLOTURE

1. Objet de 'Appel d'Offres

Dans le cadre des audits conventionnels des programmes C2D. Ie Ministre des Finances lance pour le compte du C2D
Pilotage. un Appel d'Offres National Restreint pour la sélection dun Cabinet charge de réaliser I'audit technigue.
comptable et financier du Projet Yaoundé Coeur de Ville pour les exercices 2022 a 2028 et clbture. sur financement de la
Convention CCM 1278 01 S budget du Pilotage 2 du C2D. ligne « Audits. Supervision Communication. Consullants ».

Le present appel doffres fait suite & I'Avis d'Appel & Manifestation d'Intérét N®00013/AAMIMINFICTB-C2D/STADE-
C20D:2024 du 26 avril 2024 publié le 13 mai 2024 dans le Journal des Marchés de 'Agence de Régulation des Marches
Puhlics (ARMP).

2. Consistance des Prestations

Les présents termes de référence ont pour objet 1a sélection d'un cabinet d'audit spécialisé qui aura pour mission
de réaliser un audit technique, comptable et financier des dépenses effectuées sur le compte intitulé CAA-C2D
YAOUNDE CCEUR DE VILLE n® 10039 10005 02362630520 11 ouvert au Crédit Communautaire d'Afrique ainsi
que ses sous comptes :

- C2D YAQUNDE CCEUR DE VILLE: AMENAGEMENTS STRUCTURANT n® 10039 10005

02362690521 08

- C2D YAQUNDE CCEUR DE VILLE : ACTIONS A HMPACTS RAPIDES n°® 10039 10005 02362690522
05:

- C2D YAQUNDE CCEUR DE VILLE : INDEMNISATIONS €T REINSTALLATIONS n° 10039 10005
02362690523 02 ;

C2D YAQUNDE C(EUR DE VILLE : MAITRISE D'CEUYRE TECHNIQUE. SOCIALE ET PILOTAGE
n°10039 10005 02362690524 96 et. le compte CAA C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE n® 10034 00050
95056241656 25 ouvert 3 la Banque Atlantique destiné & recevoir uniquement les fonds du pilotage.

Ainsi. cet audit permetlra a 'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les éleéments suivants

» [es états financiers! du Projet / Programme donnent une image fidéle. dans tous leurs aspects signi-
ficatifs. des dépenses effectivement engagees et des recettes effectivement pergues pour le Projet /
Programme au cours de la période couverte par |'audit

e les fonds alloués av Projel / Programme sont. dans tous leurs aspects significatifs. utilisés conforme-
ment aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion
financiére. appréciées notamment au regard des critéres d'éligibilité {cf. Annexe 1 - Nomenclature des
constats et anomalies).

< les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes

Sl onie sénvngae -« Cuns finaneers s est utthsc gqued e son e toronae undesc par U aoe - Talan cr compie d'exploitanon

Joeresul i stanon dexdounon budecrame, tablean emplos ressonrees i
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d'économie. d'efficacité. de transparence et d'équité’

» le systeme de contrdle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques liés a la
réalisation des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné effica-
cement au cours de la période couverte par l'audit

» les marchés onl &lé executés conformément aux prescriptions techniques el selon les normes prévues

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de I'audit.

3. Exercice/Allotissement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres seront réalisées pour fes exercices annuelles 2022, 2023. 2024. 2025.
2026. 2027 2028 et cldture

La consistance de ces prestations est détaillée dans les Termes de Référence (TOR} du présent DAO
4, Colt prévisionnel

Le coiit prévisionnel de la mission est de cent million (100 000 000) Francs CFA Toutes Taxes Comprises pour tous les
exercices a auditer (7 audits annuels)

5. Délai prévisionnel d'exécution

Le délar maximum prévu par le Maitre d Quvrage pour la realisation des prestations objet du présent appel d offres est de
soixante (60) jours ouvrables pour chacune des exercices a auditer.

Ce délai court & compter de la date de notification de 'ordre de service de commencer les prestations.
6. Participation et origine

La participation est restreinte aux Cabinets ¢i-aprés retenus a lissue de I'Avis d'Appel a Manifestation d'intérét
N°00013/AAMI/MINFIICTB- CZD 'STADE- C2D!2024 du 26 avril 2024, pour les prestanons SUSVISEes

N ] CONSULTANTS ' ADRESSES | TELEPHONE/FAX

"3 WAZARS Cameroun B.P . 3791 Cameroun 675291 2737233424 274
2 ERNEST&YOUNG B P 4120 Akwva Douala. € C_ameroun o +237 7 695 49 63 45

"3 AUDITEC-FORIERCONSULTNG _ BP 12134 Douala- Camerogn 2334204 34, 2334248 68
4~ SEC DIARRA R_ge__"i_.rB “BP 2111 Bamam tali +223 20 214102720 21 44 35
5 Eigrri?gfg;ogowsuuwe AND BP 5545 Yaoundé i 699 89 40 69

e ———— e e = ———— e ————

7. Financement

Les prestations objet du présent appel d'offres sont financees par les fonds de concours pilotage du C2D dedies aux
audits sur la Convention CCM 1278 01 S budget du Pilotage 2 du C20, ligne « Audits. Supervision Communication.
Consultants ».

8. Moade de soumission

Le mode de soumission retenu pour cette consultation est hers igne etou en ligne.

DAO Audit Technique, Comptable et financier du Projet Yaoundé Ceur de Ville
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9. Cautionnement de soumission

Chaque soumissionnaire doit joindre a ses miéces administratives un cautionnement de soumission, acquitté & la main.
delivrée par un organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre chargé des finances pour émettre les
cautions dans le domaines des marches publics et dont Iz liste figure dans ia piéce 14 du DAQO dont le mentant s'éléve &
deux miltions (2 000 000y FCFA : il est 3 égal a 2% du colt prévisionnel toutes taxes comprises (TTC) du marché
conformement & I'Arrété N°093/CAB/PM du 05 novembre 2002 fixant les montants de la caution de soumission et les frais
de dossier d appels d'offres. et valable jusqu'a trente (30} jours au-dela de la date initiale de vahdité des offres.
L'absence de la caution de sourmission délivrée par une bangue de premier ordre ou un organisme financier de premiere
categone autonsé par le Ministére chargé des Finances a emetire des cautions dans le cadre des marchés publics.
entrainera le rejet pur et simple de l'ofire.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec fa consultation concernée est considérée comme
absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la seance d'ouveriure des plis est
irecevable

NE Conformément & la Lettre-Crrculaire N° 000019/LC.MINMAP du 05 juin 2024, les cautionnement émis dans le cadre
des marchés sont constitués @ 100% et sont consignés en numéraire a ta CDEC.

NB Les modalités de constitutions, de consignation. de conservation. de resttution et déconsignation des
cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent étre conforme aux dispositions de la Lettre-Circulaire N°
000018/LC/MINMAP du 05 juin 2024,

10. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

Le dosster physique peut étre consulté gratuitement au Secrétariat Technique d'Appui Dédié 4 I'Exécution du C2D
(STADE-C2D) sis au Quartier Bastos 2 Yaounde {Immeuble OYILI a cote de 'OMS).

Il peut egalement &tre consulté en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses hitp:/iwww.marchespublics.cm et
http:fiwww.publiccontracts.cm , sur le site internet de 'ARMP (www.armp.cm).

11. Acquisition du Dossier d’Appel d'Offres

La version physique du dossier d'appel d'offres peut étre obtenue aupres des Services du Maitre d'Ouvrage. Batiment A
du MINFI Direction des Ressources Financigres. Sous-Direclion du Budget et du Materiel. Service des Marches, Porie
335. moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d'acquisition du DAQ de francs CFA quatre-vingt-dix
mille {90 000 francs CFA payable au Trésor Public

Il est egalement possible d'obtenir la version électronique du DAQ par téléchargement gratuit 3 'adresse sus indiquée.
Toutefois. la soumission que ce soit en ligne ou hors ligne est conditionnge par le paiement des frais d'achat du DAQ.

12. Remise des offres

Chaque offre est rédigee en frangais ou en anglais
Pour fa sournission hors ligne. ['offre en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six (08) copies marquées
comme lelles. devra parvenir Services du Maitre d'Quvrage. Batiment A du MINFI, Direction des Ressources
Financieres. Sous-Direction du Budget et du Matériel. Service des Marchés. Porte 335. au plus tard le
813 Heures précises ef devra porler la mention -

AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N° SAONRMINFICIPM?2024 DU POUR LA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE. COMPTABLE ET FINANCIER DU
PROJET YAOUNDE C(EUR DE VILLE POUR LES EXERCICES 2022 A 2028 ET CLOTURE

A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement”
Pour la soumission en ligne loffre devra élre transmise par le sounussionnarre sur la plateforme COLEPS ou

loute autre moyen de communication éleclronique officiel & preciser par le mailtre d'ouvrage au plus tard fe [date

limite de réception des offres] a [Heure inite]. Une copie de sauvegarde de Ioffre enregistrée sur clé USB ou
CD/DVD devia élre transmise sous ph scellé avec findication clane ef lisible « copie de sauvegarde ». en plus

DAO Audit Technigue, Comptable et financier du Profet Yaoundé Ceur de Ville
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de la menlion ci-dessus dans les delals impartis
Taille et format des fichiers

Pour Ia soumission en ligne. les failles maximales des documents qui ven! fransiter sur la plateforme et constituant f'offre
du soumissionnaire sont les suivanies :

+ 5 MO pour I'Offre Administrative .
+ 15 MO pour I'Offre Technwque :
*  5MO pour I'Offre Financiére.
Les formals acceptés sont les suivants
+  Format PDF pour les documents textuels .
+  PEG pour les images.
Le candidal veillera & utiliser des logiciels de compression afin de réduire eveniuellement la laille des fichiers a transiellte.

13. Recevabilité des plis

Les piéces administratives, l'offre technigue et l'offre financiére doivenl étre placées dans des enveloppes difigrentes
séparées et remises sous ph scellé. Seront irrecevables par le Maitre d'Ouvrage :

les plis portant les indications sur ldentile des soumissionnaires .
- les plis parvenus posténeurement aux dates et heures limites de dépdt ;
- les plis sans indication de | identité de 'Appel d'Offres :
- les plis non-conformes au mode de soumission
- Le non-respect du nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAQ ou offre uniquement en copies

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.
Notamment I'absence de [a caution de soumission délivrée par un organisme ou une institution financiére agréée
par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marchés publics ou le
non-respect des modéles des piéces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple de |'offre sans
aucun recours.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la cansultation concernée est consideree comme
absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture des plis est
irrecevable.

Pour le cas de I'Appe! d'Offres Restreint (ouverture en 02 temps) ! il y a lieu de relever qu'en plus du nombre
d'exemplaires de ['offre financiére requis, le soumissionnaire est tenu de présenter un exemplaire de cette offre
financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d'offre témoin marquée comme telle, et destinée a I'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation. Le défaut de présentation de cette offre témoin
entraine I'irrecevabilité de I'offre du candidat concerné, dés I'ouverture des plis par la Commission de Passation
des Marchés,

14. Quverture des plis

L ouverture des plis se fait en deux temps.

L'ouverture des piéces administrative et offres techniques aura lieu le a 14 Heures dans la szlle de réunion
de la Commission Inlerne de Passztion des Marchés auprés du MINFI, sise @8 MVOG ADA. Immeuble face College
MONTESQUIEU.

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu la note technigue qualificative minimale de 80 points
sur 100 seront ouvertes a une date ultérieure par ia méme Commission et dans la méme salle a une date uitérieure apres
Avis de non abjection de I'Agence Frangaise de Développement (AFD) sur le rapport d analyses des pieces administratives
et offres techniques.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cetle séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une seule personng
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de leur chorx giment mandalée. méme en cas de groupemsant d entreprise.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en copies
certifitges conformes par le service émetteur ou l'autorité administrative compétente, conformement aux
stipulations du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent dater de mains de trois (03) mois a
compter de la date originale de dépét des offres ou avoir été établies postérieurement a la date de signature de
I'avis d’appel d'offres.

En cas d'absence ou non-conformité d'une piéce du dossier administratif lors de I'ouverture des plis apres un
délai de 48 heures accordée par la Commission, I'offre sera rejetée.

[ ouverture de la seance de dépouillement doit se faire au plus tard une heure aprés celle limite de réception des offres
fixee dans te Dossier d'Appel d Offres].

15. Critéres d'évaluation
Les crileres d'évaluation sont constilués de deux fypes - les critéres éliminaloires el les critéres essentiels.” Elant entendu
qu'un critére ne peut étre a fa fois éliminaloire et essentiel]
15.1-Critéres éliminatoires
Les criteres éliminatoires fixent les conditions minimales a remplir pour élre adrms a I'évaluation suivant les criteres
essentrels s ne doivent pas faire fobjet de notation. Le non-respect de ces criteres enlraine le rejet de foffre du
SOUMISSIONNAINe.
i sagit notamment de
» L'absence de l'offre financiére témoin .
» L'absence etiou non-conformité du cautionnement de sounission conformément aux textes en vigueur a
l'ouverture des plis :

= La non-production au-dela de 48h aprés Fouverture des plis. d'une piéce du dossier administratif jugée non
conforme ou absente (excepte fe caulionnemznt de soumission) .

» Des iausses declarations mangeuvres frauduleuses ou des preces falsifiees

7 Note technigue= 80 paints 1100
= | ahsence de la déclaration sur 'honneur de non ahandon des marches au cours des trois derniéres annees .

»  Dunon-respect du formal de fichier des offres pour les soumissions en lignes

» L'absence d'un prix unitaire quantifié dans Fofire financiére :

» |'absence d'un éleément de l'offre financiére (la soumission. les BPU, le DQE) .
= L absence de la charie dintégrité ;

« | absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et socizles datee et signée .

= | absence de la déclaration d'mtégrite. d éligibulite et de responsabilté envirgnnementale el sociale .

* | absence des CCAP et TDR paraphes sur chzque page et signes a la derniére page avec la mention « Ju et
approuve »

15.2-Critéres essentials?

Les criteres dils essentigls sont ceux primordiaux ou clés pour juger e la capacité technico-financiere des candidats &
exéculer les prestations. abjet de I'appel doffres. Ceux-ci dovent élre délenmings en fonclion de la nature ef de Ia
consistance des prestations a réaliser

Ces cuteres ant pour objet d apprecrer la conforrnité atn conditions fixees dans le Dossier o Appel o Offres, des pieces
adnmnstistives de Foffre technigue et de la proposition financiere en vue de | attnibution du marché sounussionnaines
S Preciset fes modabites de salidation des eriteres essentivis g partic du nombre de sous-criteres respectes
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Secrétariat Géneral General Secretariat
Commission Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board
“.. ’Q;
AR
A\([S D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N° TAONR/MINFI/CIPM/2024

DU -~ POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE,
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET YAOUNDE CCEUR DE VILLE POUR LES EXERCICES
2022 A 2028 ET CLOTURE

1. Objet de I'Appel d'Offres

Dans le cadre des audits conventionnels des programmes C2D, le Ministre des Finances lance pour le
compte du C2D Pilotage, un Appel d'Offres National Restreint pour la sélection d’'un Cabinet chargé de
réaliser 'audit technigue, comptable et financier du Projet Yaoundé Cosur de Ville pour les exercices 2022
a 2028 et cldture, sur financement de la Convention CCM 1278 01 S budget du Pilotage 2 du C2D, ligne
« Audits, Supervision Communication, Consulfants ».

Le présent appel d'offres fait suite & I'Avis d'Appel & Manifestation d'Intérét N°0001 3/AAMIMINFI/CTB-

C2D/STADE-C2D/2024 du 26 avril 2024, publié le 13 mai 2024 dans le Joumnal des Marchés de 'Agence
de Régulation des Marchés Publics (ARMP).

2. Consistance des Prestations

Les présents fermes de référence ont pour objet la sélection d'un cabinet d'audit spécialisé qui aura pour
mission de réaliser un audit technique, comptable et financier des dépenses effectuées sur le compte
intitulé CAA-C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE n® 10039 10005 02362690520 11 ouvert au Crédit
Communautaire d'Afrique ainsi gue ses sous comptes :

- C2D YAQUNDE CCEUR DE VILLE: AMENAGEMENTS STRUCTURANT n° 10039 10005
02362620521 08 ;

C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE: ACTIONS A IMPACTS RAPIDES n® 10039 10005
0236269052205 ;

- C2D YAQUNDE CCEUR DE VILLE : INDEMNISATIONS ET REINSTALLATIONS n® 10039
10005 02362690523 02 ;

- (2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE: MAITRISE D'CEUVRE TECHNIQUE, SOCIALE ET
PILOTAGE n°10039 10005 02362690524 96 et, le compte CAA C2D YAOUNDE CCEUR DE
VILLE n® 10034 00050 95056241656 25 ouvert a |la Banque Allantique destingé & recevoir
uniguement les fonds du pilotage.

Ainsi, cef audit permetira a I'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les éléments suivants :

o les états financiers? du Projet / Programme donnent une image fidéle, dans fous leurs aspects
significatifs, des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le

! Le terme génényue « éats financiers » est urilisé quel que soit le format unlisé par PEatité : bilan et compre
d’exploiration / de résultat, situation d'exécution budgéraire, tableau emplois-ressources, cic.

LA C AL AT b =
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Projet / Programme au cours de la période couverte par l'audit ;

s les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés
conformément aux conditions contraciuelies applicables ; les dépenses respectent les régles de
bonne gestion financiére, appréciées notamment au regard des critéres d'éligibifité (cf. Annexe 1
— Nomenclature des constats et anomalies).

o les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur etdans le respect des principes
d'économie, d'efficacité, de transparence et d'équité?

o le systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques fiés
a la réalisation des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné
efficacement au cours de la période couverte par l'audit ;

o les marchés ont &té exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes
prévues.

L auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de l'audit.
3. Exercices/Allotissement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres seront réalisées pour les exercices annuelles 2022, 2023,
2024, 2025, 2026, 2027, 2028 et clture.

La consistance de ces prestations est détaillée dans les Termes de Référence (TDR) du présent DAO.
4. Coiit prévisionnel

Le codit prévisionnel de la mission est de cent million (100 000 000) Francs CFA Toutes Taxes Comprises
pour tous les exercices a auditer (7 audits annuels)

5. Délai prévisionne! d'exécution

Le délai maximum prévu par le Maitre d'Ouvrage pour la réalisation des prestations objet du présent
appel d'offres est de soixante (60) jours ouvrables pour chacune des exercices a auditer.

Ce délai court & compter de la date de notification de l'ordre de service de commencer les prestations.
6. Participation et origine

La participation est restreinte aux Cabinets ci-aprés retenus a lissue de l'Avis d’Appel &
Manifestation d'Intérét N°00013/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 du 26 avril 2024, pour
les prestations susvisees :

N°® ! CONSULTANTS ADRESSES ! TELEPHONE/FAX

1| MAZARS Cameroun B.P: 3791 Cameroun 675291 2731233 424 274

2 | ERNEST & YOUNG B.P : 4120 Akwa Douala, Cameraun +237 685 49 63 46

3 1 AUDITEC-FCIRIER CONSULTING B.P: 12134 Douala - Cameroun 2334204 3472334248 9%
4 | SEC DIARRA Rue 378 - BP 2111 Bamako / Mali +22320214102/202194 46
5 | poraoiol CONSULTING AND BP : 5545 - Yaoundé 699 89 40 69

7. Financement

Les prestations objet du présent appe! d'offres sont financées par les fonds de concours pilotage du
C2D dédiés aux audits sur la Convention CCM 1278 01 S budget du Pilotage 2 du C2D, ligne « Audits,

* Pour les marches soumas a AN de PAFD, Péquipe projer desra décider ¢'ils font partic du périmétre de Faudu
{(diligences daudir speaifiques ef. 23 4, 1),
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Supervision Communication, Consultants ».

8. Mode de soumission

Le mode de soumission retenu pour cette consultation est hors ligne et/ou en ligne.

9. Cautionnement de soumission

Chaque soumissionnaire doit joindre a ses piéces adminisiratives un cautionnement de soumission,
acquitté a la main, délivrée par un organisme ou une institution financiére agréée par le Minisire chargé
des finances pour émetire les cautions dans le domaines des marchés publics et dont |a liste figure dans
la piéce 14 du DAQ dont le montant s'éléve & deux millions (2 000 000) FCFA ; il est & égal & 2% du coll
prévisionnel toutes taxes comprises (TTC) du marché conformément a I'Arréte N°093/CAB/PM du 05
novembre 2002 fixant les montants de |a caution de soumission et les frais de dossier d'appels d'offres,
et valable jusqu'a trente (30) jours au-dela de la date initiale de validité des offres.

L'absence de la caution de soumission déliviée par une banque de premier ordre ou un organisme
financier de premiére catégorie autorisé par le Ministére chargé des Finances & émetire des cautions
dans le cadre des marchés publics, entrainera le rejet pur et simple de tofire.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concernée est
considérée comme absente. La caution de soumission présentee par un soumissionnaire au cours de la
séance d'ouverture des plis est irrecevable.

NB : Conformément & la Lettre-Circulaire N° 000019/LC/MINMAP du 05 janvier 2024, les cautionnement
émis dans le cadre des marchés sont constitués & 100% et sont consignés en numéraire & CDEC.

NB : Les modalités de consfitutions, de consignation, de conservation, de restitution et déconsignation
des cautionnemenis dans le cadre des marchés publics doivent &tre conforme aux dispositions de la
Lettre-Circulaire N® 000019/LC/MINMAP du 05 janvier 2024

10. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

L.e dossier physique peut étre consulté gratvitement au Secrétariat Technique d’Appui Dédie a
I’Exécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundé (Immeuble OYILI & coté de
I'OMS).

I peut également étre consulté en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses

hitp:/iwww.marchespublics.cm et http://www.publiccontracts.cm , sur le site internet de I'ARMP
{www.armp.cm}.

11. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

La version physique du dossier d'appel d'offres peut étre obtenue auprés des Services du Maitre
d’Ouvrage, Béatiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du
Matériel, Service des Marchés, Porte 335, moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais
d'acquisition du DAQ de francs CFA quatre-vingt-dix miile (90 000) francs CFA payable au Trésor Public.
Il est également possible d'obtenir la version électronique du DAO par téléchargement gratuit a l'adresse
sus indiquée. Toutefois, la soumission que ce soit en ligne ou hors ligne est conditionnée par le paiement
des frais d'achat du DAO.

12. Remise des offres

Chagque offre est rédigée en frangais ou en anglais.

Pour fa soumission hors ligne, I'offre en sept (07} exemplaires dont un (01) original et six (06) copies
marquées comme telles, devra parvenir Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction
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des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335,
au plus tard le _ a13 Heures précises ef devra porter la mention

AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°——- JAONR/MINFI/CIPM/2024 DU -
M T POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE,

iMi

CdMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET YAQUNDE CCEUR DE VILLE POUR LES EXERCICES
2022 A 2028 ET CLOTURE

A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement”

Pour la soumission en ligne, l'offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme
COLEPS ou toute autre moyen de communication électronique officiel & préciser par fe maitre
d'ouvrage au plus tard le [date limite de réception des offres] & [Heure limite]. Une copie de
sauvegarde de l'offre enregistrée sur clé USB ou CD/DVD devra éire transmise sous pli scelle
avec lindication claire et lisible « copie de sauvegarde », en plus de fa mention ci-dessus dans
les défais impartis.

Taille et format des fichiers

Pour la soumission en ligne, les tailles maximales des documents qui vont transiter sur fa plateforme et
constituant I'offre du soumissionnaire sont les suivantes :

+ 5 MO pour I'Offre Administrafive ;
+ 15 MO pour I'Offre Technique ;
« 5 MO pour I'Offre Financiere.
Les formats acceptés sont les suivants !
+  Format PDF pour les documents textuels ;
*  PEG pour les images.
Le candidat veillera & utiliser des logiciels de compression afin de réduire éventuellement la taille des
fichiers a transmettre.
13. Recevabilité des plis

Les piéces administratives, l'offre technique et l'offre financiére doivent étre placées dans des
enveloppes différentes séparées et remises sous pli scellé. Seront irrecevables par le Maitre d'Ouvrage

les plis portant les indications sur l'identité des soumissionnaires ;
les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépét ;
les plis sans indication de l'identité de 'Appel d'Ofires ;
- les plis non-conformes au mode de soumission ;
- Le non-respect du nombre d'exemplaires indique dans le RPAQ ou offre uniquement en copies ;

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera
déclarée irrecevahble. Notamment ['absence de la caution de soumission délivrée par un
organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre en charge des finances pour
émettre les cautions dans le domaine des marchés publics ou le non-respect des modéles des
piéces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple de I'offre sans aucun recours.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consullation concernée est
considérée comme absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la
séance d'ouverture des plis est irrecevable.
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Pour le cas de I'Appel d'Offres Restreint {ouverture en 02 temps) : il y a lieu de relever qu’en plus
. du nombre d'exemplaires de I'offre financiére requis, le soumissionnaire est tenu de présenter un
exemplaire de cette offre financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d’offre témoin
marquée comme telle, et destinée & I'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics pour
conservation, Le défaut de présentation de cette offre témoin entraine I'irrecevabilité de I'offre du
candidat concerné, dés l'ouverture des plis par la Commission de Passation des Marchés.

14. Ouverture des plis

L'ouverture des plis se fait en deux femps,

L'ouverture des pigces administrative et offres techniques aura lieu le & 14 Heures dans

la salle de reunion de la Commission Inteme de Passation des Marchés auprés du MINFI, sise 8 MVOG
ADA, Immeuble face Coliége MCNTESQUIEU.

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu la note technique qualificative minimale
de 80 points sur 100 seront ouvertes a une date ultérieure par 1a méme Commission et dans la méme
salle a une date ultérieure aprés Avis de non objection de I'Agence Frangaise de Développement (AFD)
sur le rapport d'analyses des piéces administratives et offres techniques.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister & cetie séance d'ouveriure ou s'y faire représenter par une
seule personne de leur choix diment mandatée, méme en cas de groupement d'entreprise.

Sous peine de rejet, les pieces du dossier administratif requises doivent étre produites en
originaux ou en copies certifiées conformes par le service émetteur ou Pautorité administrative
compétente, conformément aux stipulations du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles
doivent dater de moins de trois (03) mois a compter de la date originale de dépdt des ofires ou
avoir été établies postérieurement a la date de signature de I'avis d'appel d'offres.

En cas d'absence ou non-conformité d’une piéce du dossier administratif lors de I'ouverture des
plis aprés un délai de 48 helires accordée par la Commission, ['offre sera rejetée.

[L'ouverture de Ia séance de dépouillement doit se faire au plus tard une heure aprés celle limite de
réception des offres fixée dans le Dossier d'Appel d'Offres].

15. Critéres d'évaluation

Les critéres d'évaluation sont constitués de deux types: les criteres éliminatoires et les critéres
essentiels.d Etant entendu qu'un critére ne peut étre & la fois éliminatoire et essentiel].
15.1-Critéres éliminatoires
Les critéres éliminaloires fixent les conditions minimales & remplir pour étre admis & l'évaluation suivant
les critéres essentiels. Ils ne doivent pas faire I'objet de notation. Le non-respect de ces critéres entraine
le rejet de toffre du soumissionnaire.
Il s'agit notamment de :
» |'absence de ['offre financiére témoin
= |'absence etfou non-conformité du cautionnement de soumission conformément aux textes en
vigueur a l'ouverture des plis ;
# |.a non-production au-dela de 48h aprés l'ouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif
jugée non conforme ou absente {excepté le cautionnement de soumission) ;

*Ces critéres ont pour objet d'apprécier la conformité aux conditions fixées dans le Dossier d’'Appel d'Offres, des
piéces adminisiratives, de I'offre technigue et de fa proposition financiére en vue de l'altribution du marche
soumissionnaires
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= Des fausses déclaralions, manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées ;

o Note technique< 80 points /100.
= [ 'ahsence de la déclaration sur I'honneur de non abandon des marchés au cours des frois
derniéres années ;

= Du non-respect du format de fichier des offres pour les soumissions en fignes ;

= |’absence d'un prix unitaire quantifié dans l'offre financiére ;

= 'absence d'un élément de 'offre financiére (la soumission, les BPU, le DQE)

= |'absence de la charte d'intégrité ;

= |'absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales
datée et signee ,

= |'absence de la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et
sociale ;

= ['absence des CCAP et TDR paraphés sur chague page et signés a la demiére page avec la
mention « |u et approuve ».
15.2-Critéres essentiels?
Les critéres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité technico-financiére

des candidais & exécuter les prestations, objet de 'appel d'offres. Ceux-ci doivent élre déterminés en
fonction de la nature el de la consistance des preslations a réaliser.

il convient de préciser formellement fes modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-
criteres a respecter.

Les offres techniques seront évaluées sur cent {100) points selon les critéres essentiels qui porteront 2
titre indicatif sur :

= |g présentation générale de l'offre : 5 points

= | a méthodologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 points ;
= Qualification et compétence des experts : 50 points ;

»  Solvabilité et capacités financiéres : 5 points ;

Les critéres et sous-criteres essentiels sont détaillés, pour chague exercice, dans le Reéglement
Partliculier de I'Appel d'Oifres (RPAQ).
N.B:

- Encas de pré qualification des entreprises nalionales par la voie de la catégorisation, elles sont
dispensées de la production dans leur dossier technique, des piéces listées a larticle 13.1.b1
de l'enveloppe technique du RPAQ.

- Tout agent public listé parmi le personne! d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous ies
documents susceptibles de justifier sa libération de I'Administration, sera considéré comme non
valable.

16. Attribution
Le Maitre d'Ouvrage aitribuera le marché au soumissionnaire présentant l'offre évaluée la mieux disante
par combinaison des critéres techniques et financiers.

17. Durée de validité des offres

* Préciser les modalités de validation des criléres essentiels 4 partir du nombre de sous-critéres respeciés
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Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant durée de 90 jours & partir de la date limite
iniiale fixée pour ja remise des ofires.

18. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obienus aux heures ouwrables & Secrétariat
Technigue d'Appui Dédié a I'Exécution du Contrat de Désendettement et Développement (STADE-C2D)

Situe & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de I''mmeuble OYILI, B P 33232 Yaoundé E-maif :
minfi ctb stadec2d@yhco.com ou en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses
http:/iwww.marchespublics.cm et hitp://www.publiccontracts.cm _ou tout autre moyen de communication
électronigue indigue par le Maitre d'Cuvrage.

19. Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute dénonciation pour des pratiques, faits ou actes de corruption, bien vouloir appeler la CONAC
au numéro 1517, I'Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP) {SMS ou appel) aux numéros
(+237) 673 20 57 25 et 699 37 07 48, ' ARMP au numéro 222 20 60 43.

Yaounda le,

Le Ministre des Finances,
Maitre d'ouvrage du Pilotage du C2D
Copies :

- MINMAP

- ARMP (pour publication et archivage)
- Maitre d'Ouvrage ou MOD concerné le cas échéant

- Président CIPM concerné

- Présidents de CCCM, le cas échéant ;

-  Affichage chrono

s e
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix—lrgyﬂfatrie Peace-\i\i’g*rﬁzaiheﬁand
MINISTEREEEE*EINANCES MINlSTI}IgiiINANCE
Secrétariat Général General Secretariat
Commission Intemicfi iﬁsalion des Marchés intema! Tenders Board
9,
RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER N° “ "';:RNIT/MINF!/CIPM/ZGM
OF . ' FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE

TECHNICAL, ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE YAOUNDE COEUR DE VILLE PROJECT FOR
THE FISCAL YEARS 2022 TO 2028 AND CLOSING

1. Subject of the Call for Tender
Within the framework of conventional audits of C2D programs, the Minister of Finance, Contracting Authority of
C2D Steering, is launching a Restricted National Call for Tenders for the selection of a firm charged fo carry out
the technical, accounting and financial audit of the Yaoundé Coeur de Ville project for the fiscal years 2022 to 2028
and closing, with financing from Convention CCM 1278 01 Pilotage 2 du G2D, line « Audits, Supervision
Communication, Consultanis ».
This call for tenders follows the Notice of Call for Expression of Interest N°00013/AAMYMINFI/CTB-C2D/STADE-

C2D/2024 of April 26, 2024, published on May 13, 2024 in the Joumnal of the Public Procurement Regulatory Agency
(ARMP).

2. Nature of the Services
The general objective of the financial and accounting audit is fo enable the expression of an independent
professional opinion on the regularity, sincerity and effectiveness of the accounting and financial statements and

on the conformity of operations with regard to the rules and regulations, procedures applicable to Yaoundé Coeur
de Ville project for the fiscal years 2022 to 2028 and closing, this, at the end of each financial year.

This audit mission is in line with the conventional requirements for annual monitoring of operations financed by C2D

funds, and in particular those appearing in Agreement N°. CCM 1537 01 P (in particular article 3.2.e “Control-
Audit").

More precisely, the objective of the financial and accounting audit is o enable the expression of an independent
professional opinion on the financial situation of Yaoundé Coeur de Ville Project and the conformity of the
operations caried out within the framework of the project, with regard to:

» the financial statements of the Project / Program give a faithful image, in all their significant
aspects, of the expenses actually incurred and the revenue actually received for the Project /
Program during the period covered by the audit,

o the funds allocated to the Project / Program are, in all their significant aspects, used in
accordance with the applicable contractual conditions; expenditure complies with the rules of
good financial management, assessed in particular with regard to the eligibility criteria (see
Appendix 1 - List of findings and anomalies).

« the contracts were awarded in accordance with the rules in force and in compliance with the
principles of economy, efficiency, transparency and fairness
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the internal control system put in place and used by the Entily to manage the risks linked to

the achievement of the objectives of the Project / Program was adequately designed and
operated effectively during the period covered by the audit;

planned standards.

the contracts were executed in accordance with the technical requirements and according to the

The auditor will also have to make recommendations on different aspects of the audit.
The mission will specifically focus on the accounting and financial audit of the activities of the Yaoundé Ceeur de
Ville Project financed to the tune of 49.2 billion by the C2D.

3. Exercicel/division into lots

The services covered by this Call for Tenders will concern the 2022, 2023, 2024, 2025, 2026, 2027, 2028 financial
years and closure
The consistency of these services is detailed in the Terms of Reference (TOR) of this TF.

4, Estimated cost

The estimated cost of the mission is one hundred million {100,000,000) CFA Francs, all taxes included, for all
years to be audited (7 annual audits).

5. Estimated execution time frame

The maximum deadline provided for by the Contracting Authority for the execution of the services covered by this
invitation to tender is sixty (60) working days for each of the year to be audited.

This deadline shall start from the date of notification of the administrative order to commence services.

6. Participation and origin

Participation in this call fo tender is restricted to the Firms below selected foliowing the Notice of Call for Expression
of Interest No. 00013/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 of April 26, 2024, for the above-mentioned

services:

N° CONSULTANTS ADDRESSES TELEPHONE/FAX
1 MAZARS Cameroun PO Box ; 3791 Camsroun 675291 2731233424 274
2 [ERNEST & YOUNG PO Box : 4120 Akwa Dougla, Cameroun +237 695 4963 46
3 AUDITEC-FOIRIER CONSULTING PO Box : 12134 Douala - Cameroun | 23342 04 34 /23342 48 96
4 |SEC DIARRA Rue 378 - PO Box 2111 Bamako / Malif22320214102/2021 94 46

FISCAGEST CONSULTING AND ) .

5 CONTRACTOR PO Box : 5545 - Yaoundé 699 894069

7. Financing

The services subject of this invitation to tenders shall be funded by the C2D Piloting funds dedicated to audits of
the CCM 1278 01 S Agreement.

8. Submission method
The submission method chosen for this consultation is offline and/or online.

9. Bid bond
Each bidder shall include in his administrative documents, a hand-endorsed bid bond issued by a first-rate banking
institution authorised to issue bonds for public contracts, appraved by the Ministry in charge of Fi-nance and whose
fist is found in document 13 of the Tender File, of an amount twa million (2 000 000) CFA francs. it is set 2t 2 % of

L e
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the estmaled amount, all taxes inclusive, of the contract in accordance with the Order No. 093/CAB/FM of
November 5, 2002 setting the amounts of the tender deposit and the tender file fees and valid up to thirty (30) Jays
beyond the date of validity of bids. The absence of the bid bond issued by a first-rate bank or financial body of first
category authorised by the Minister in charge of Finance fo issue bonds for public contracts shall lead to the
immediate rejection of the offer. A bid bond submitted but that does not have any relation with the consuitation
concemed shall be considered as absent. The bid bond presented by a tenderer at the bid opening session shall
not be accepted.

NB: In accordance with Circular Lefter No. 000019/LC/MINMAP of January 5, 2024, the guarantees issued as part
of the contracts are constituted at 100% and are deposited in cash at CDEC.

NB: The terms of constitution, deposit, conservation, restitution and deconsignment of guarantees in the context of
public contracts must comply with the provisions of Circular Letter No. 000019/LC/MINMAR of January 5, 2024.

10 Consultation of the Tender File

The hard copy of the file may be consulted free of charge at the services of the Technical Support Secretariat
Dedicated to the Execution of C2D (STADE-C2D) located in the Bastos District in Yaoundé (OYIL! Building next to
the WHQ), during working hours upon publication of this notice.

The soft copy can equally be consulted on COLEPS' platforms htip:/iwww.marchespublics.cm and
hitp:fiwww.publiccontracts.cm at the ARMP website (www.ammp.cm) .

11 Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Services of the Project Owner, Building A of the MINFI,
Directorate of Financial Resources, Sub-Directorate of Budget and Materials, Contracts Service, Door 335 as soon
as this notice is published against of the payment of a non-refundable sum of 30 000 {ninety thousand} CFA francs
for TF purchase fees payable at the Public.

itis also possible to obtain the electronic version of the file by downloading it free of charge from the address-es
indicated above for electronic version. However, hard copy as well as electronic submission shall be conditional on
the payment of TF purchase fees.

12. Submission of bids
Each tender, drafted in English or French.
- If the submission is done offline, the administrative offer shall be produced in seven (7) copies,

including the original and six (6) copies marked as such, must be received at Services of the Project
Owner, Building A of the MINFI, Directorate of Financial Resources, Sub-Directorate of Budget and

of Materials, Markets Department, Door 335, no later than - at 1 p.m. and
must be marked as follows: o {‘
b LAY
RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER No.---w--rveeereeeemees{RNIT/MINFI/CIPM/2024 OF =-eeveevee-

-------- FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE TECHNICAL, ACCOUNTING
AND FINANCIAL AUDIT OF THE YAQUNDE COEUR DE VILLE PROJECT FOR THE FISCAL YEARS 2022
TO 2028 AND CLOSING

“To be opened only during the bid-opening session”

- If the submission is done electronically, the offer shall be transmitied, by the bidder on COLEPS
platform or any other electronic communication means indicated by the project owner no later than

- A backup copy of the tender recorded on a USB key or CD/DVD must be sent in a sealed envelope
clearly and legibly marked “backup copy”, in addition to the above mention, within deadlines.




File stze and format
For online submission, the maximum sizes of the documents making up the bidders offer and that shall be
forwarded to the platform are as follows:

« 5 MB for the Administrative File;

« 15 MB for the Technical bid,
+ 5 MB for the Financial bid.

The following formats are accepted:
«  PDF format for text documents;

»  JPEG forimages.

Candidates shall use compression software to eventually reduce the size of the fifes to be transmitted]

13. Admissibility of bids
Administrative documents and technical and financial bids must be submitted in different and separate sealed
envelopes.

The following shall be inadmissible by the Project Owner:

- Bids revealing the identity of the bidder,

- Bids received after the date and time for submission;

- Bids with indication on the identity of the invitation to tender,

- Bids non-compliant with the bidding method.

- Failure to produce the number of copies specified in the Special Regulations or offer only in copies
Any incomplete offer in accordance with the requirements of the tender documents shall be declared
inadmissible. In particular, the absence of a bid bond issued by a first-rate body or financial institution
approved by the Minister in charge of finance to issue bonds in the field of public contracts or failure to
comply with the model documents in the tender documents shall result in the outright rejection of the
tender without any appeal. A bid bond produced but having no connection with the consultation concerned is
considered to be absent. A bid bond submitted by a tenderer during the tender opening session is inadmissible.
In the case of a restricted invitation to tender (opening in 2 phases): it should be noted that, in addition to the number
of copies of the financial bid required, the tenderer shall submit one copy of this financial bid in a sealed envelope
to serve as a sample offer, marked as such and intended for the bady responsible for regulating public contracts
ior safekeeping. Failure to submit this sample bid will result in the inadmissibility of the bid of the candidate
concemed, as soon as the bids are opened by the Tenders Board,

14. Opening of Bids
The opening of the folds is done in fwo stages,

The opening of administrative documents and technical offers will take place on at 2 p.m. inthe

meeting room of the Internal Procurement Commission at MINFI, located at MVOG ADA, Building opposite Collége
MONTESQUIEU.

Only the financial offers of the tenderers that obtained a qualificative technical minimum score of 80 shall be opened
at by the same Tenders Board and in the same room on a date to be announced later after the
obtention of the Notice of no objection from the French Development Agency (AFD) on the analysis report of
administralive documents and technical offers.
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Only bidders m.ay attend this opening session or be represented by a single duly authorised person o” their choice,
even in the case of a group of enterprises.

Under pain of rejection, the documents required in the administrative file must be produced in originals or
in copies certified as true by the issuing department or the competent administrative authority, in
accordance with the stipulations of the Special Regulations. They must be less than three (3) months old
from the original date of submission of tenders or have been drawn up after the date of signature of the
tender notice.

In the event of the absence or non-conformity of any document in the administrative file at the bids opening
session after a petiod of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected.

[The {aunching of the bid opening session must take place no later than one hour after the deadline for receipt of
tenders set out in the Tender Files.]

15 Evaluation criteria

[The evaluation criteria are of fwo lypes: ihe efiminafory criteria and the essential criteria. No criterion shall be both
eliminatory and essential]

18.1 Eliminatory criteria
These criteria fix the minimum conditions fo be met to qualify for evaluation according to the essential criferia. They

should not be the subject of scoring. Failure to comply with these criteria shall result in the bidder's offer being
rejected.
These include:

- Absence of the sample financial offer;

- Absence and/or non-compliance of the bid bond when opening bids in conformity with the texts
in force at the opening of bids;

- Failure to produce, beyond 48 hours after ihe opening of bids, a document in the administrative
file deemad to be non-compliant or missing (except the bid bond);

- false declarations, fraudulent schemes or forged documents;

- lechnical score less than 80 out of 100 marks;

- absence of 2 sworn statement that it has not abandoned any contracts in the last three years
- failure fo comply with the bids file format for online submissions;

- zhsence of categorisation cerlificate, where applicable;

- eosence of 2 quantified unit price in the Financial Bid

- Absence of an element of the financial offer {tender, BPU, DQE)

- Absence of the Integrity charter dated and signed;

- Absence of the Commitment statement to comply with social and environmental clauses, duly
filled and signed;

- Absence of the declaration of integrity, eligibility and environmental and social responsibility.

- Absence of the Books of specific administrative clauses and Terms of Reference initialled on
each page and signed on the !ast page with the words “read and approved”.,

RESTRICTED MATIONAL INVITATION TO TENDER,
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15.2  Essential criteria

The so-called essential crileria are those primordiaf or key used {o judge the technical and financial capacities of
candidates to execute the services or defiver the supplies subject of the invitafion to tender. They shall be
defermined based on the nature and consistency of the services to be provided.

The procedures for validating a criterion based on the number of sub-criferia met should be formally specified.

Technicat bids shall be graded on 100 (one hundred) depending on the essential criteria for qualifying candidates
which shali include, for example, the following:

s Presentation of the offer : 5 points;

v (ne proposed methodology in compliance with the ToR: 40 points;

= qualification and competence of experis: 50 points;

s Selvency and financial capacily: 5 points.

- Inthe event of pre-qualification of national enterprises through categorisation, they are exempted from
producing in their technical file the documents listed in Article 13.1.b1 of the technical envelope of the
RPAD.

- Any government warker listed among the staff of a bidder and who has not presented all the documents
likely to justify his release from the Administration, shall be considered invalid

16. Award
The Project Owner shall award the coniract to the bidder with the best evaluated bid based on a combination of
fechnical and financial criteria.

17. Validity pariod of the offers
Bidders shall remain bound by their tender for [indicate the period of 90 days from the initial deadline for submission
of tenders.

18 Furiher information

Further iniurmation may be obtained during working hours from the Technical Support Secretariat Dedicated to the
Execution i the Debt Reduction and Development Con-tract (STADE-C2D), located in NLONGKAK opposite OMS
on the Ground Floor of the OYILI Building, B P 33232 Yaoundé E-mail: minfi_cth_stadec2d@yahoo.com, or enfine
on ine CGLEPS piatiom at http:/iwww.marchespublics.cm and hitp:/www.publiccontracts.cm .

19. Fight:~¢ =orrupticn and malpractices

To report corrupt practices, facts or acts, please call NACC on or send an SMS to 1517, or the Authority in charge
of Public Coniracis (MINMAP) (SMS or call) on (+237673 20 57 25 et 639 37 07 48, or the ARMP on {+237) 222
20 80 43.

Yaoundg, the

The Minister of Finance,

_Contracting Authority
Copies : v
- MINWAP )

- ARM? (for pubiication and archiving)

- Project Owner or DPO concerned, as appropriate;

- Chairperson of the Tenders Board concerned:

- WNotice BoardiFile. _--
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I convient de preciser formellement tes modalités de validation o'un critére & partir du nombre de sous-criteres a respecter
Les offres techruques seront évaluées sur cent {100) points selon les criteres essentiels qui porteront a titre indicabif sur

= |aprésentation générale de l'offre - 5 points
=  Lameéthodologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 points

« Qualification et compétence des experts : 50 points :
»  Solvabilité et capacités financiéres : 5 points

Les criteres et sous-criteres essentiels sont détaillés. pour chaque exercice. dans le Réglement Particulier de | Appel
d'Offres (RPAO).
N.B:

- Encas de pré qualification des entreprises nationales par la voie de la catégorisation. elles sont dispensees de
la production dans leur dossier technique. des piéces listées & I'article 13.1.b1 de fenveloppe technique du
RPAC.

- Tout agent public isté parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous les documents
susceptibles de justifier sa libération de I'Administration. sera considéré comme non valable.

16. Attribution

Le Maitre d'Ouvrage altribuera le marché au soumissionnaire présentant f'offre évaluée la migux disante par combinaison
des critéres techniques ef financiers.

17. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant durée de 90 jours a partir de la date limite initiale fixée pour
la remise des offres.

18. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables & Secréfariat Techmque d' Appui Dédie
a FExécution du Contrat de Désendettement et Développement (STADE-C2D)

Situé & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de Immeuble QOYILI B P 33232 Yaounde E-mail
minfi ctb stadec2d@yhoo.com ou en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses htip./www.marchespublics.cin et
hitp //www.publiccontracts.cm ou tout aulre moyen de communication électronique indiqué par fe Maitre d Ouvrage

19, Lutte contre ia corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute dénonciation pour des pratiques faits ou actes de corruption. bien vouloir appeter fa CONAC au numero 1517
I' Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP) (SMS ou appel) aux numeros : {#237) 673 20 57 25 et 699 37 07 48
IARMP au numero 222 20 60 43

Yaounds, le

Le Ministre des Finances,
Maitre d’ouvrage du Pilotage du C2D

Copies :

- MINMAP

- ARMP {pour publication et archivage)

- Maitre d’Quvrage ou MOD concerné le cas échéant
- Président CIPM concerné

- Présidents de CCCM, le cas échéant ;

- Affichage chrono

K
v
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RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER No. /RNIT/MINFI/CIPM/2024 OF FOR THE
SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY QUT THE TECHNICAL, ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF
THE YAOQUNDE COEUR DE VILLE PROJECT FOR THE FISCAL YEARS 2022 TO 2028 AND CLOSING

1. Subject of the Call for Tender

Nithin the framework of conventional audits of C2D programs. the Miister of Finance. Conlracting Authority of C2D
Steenng. is launching a Restricted National Call for Tenders for the selection of a fiem charged to carry out the technical.
accourting and financial audit of the Yaoundé Coeur de Ville project for the fiscal years 2022 to 2028 and closing. with
financing from Convention CCM 1278 01 Pilotage 2 du C2D. line « Audits. Supervision Communication. Consultants ».
This call for tenders follows the Notice of Call for Expression of Interest N°00013 AAMI MINFI.CTB-C2D°'STADE-
C2D-2024 of April 26. 2024, published on May 13. 2024 in the Journal of the Public Procurement Regulatory Agency
(ARMP).

2 Nature of the Services

The general objective of the financial and accounting audit is to enable the expression of an independent professional
opimon on the regularity, sincerily and effectiveness of the accounting and financial statements and on the conformity of
operations with regarg to the rules and regulations. procedures applicable to Yaounde Coeur de Ville project for the fiscal
years 2022 to 2028 and closing. this, at the end of each financial year.

Thus audit misston 1s in line with the conventional requirements for annua! manitoring of operations financed by C2D funds.
and n particular those appearnng in Agreement N° CCM 1537 01 P (in particular article 3 2. "Control- Audit™).

IMere precisely. the objective of the financial and accounting audit 1s to enable the expression of an independent profes-
sional opinion on the financial situation of Yaoundé Coeur de Ville Project and the conformity of the operations carried out
within the framework of the project. with regard to:

» the financial statements of the Project / Program give a faithful image. in all their significant aspects. of the
expenses actually incurred and the revenue actually received for the Project / Program during the period covered
by the audit:

= the funds allocated to the Project / Program are. in all their significant aspects. used in accordance with the
applicable contractual conditions; expenditure complies with the rules of good financial management assessed
In paricular with regard to the eligibiity crilena (see Appendix 1 - List of findings and anomalies).

» the contracts were awarded in accordance with the rules in force and in comphance with the principles of econ-
omy. efficiency. transparency and fairness

» theinternal control system put in place and used by the Entity to manage the risks linked to the achievement
of the objectives of the Project ! Program was adequately designed and operated effectively during the period
covered by the audit;

o the contracts were executed in accordance with the technical requirements and according {0 the planned stand-
ards.

The auditor will also have to make recommendations on different aspects of the audit.
The mission will specifically focus on the accounting and financial audit of the activities of the Yaoundé Ceeur de Ville
Project financed to the tune of 49.2 billion by the C2D

3. Exercicel/division into lots

The services covered by this Call for Tenders will concern the 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028 financial years
and closure

DAO Audit Technique, Comptable et financier du Projet Yaoundé Ceeur de Ville
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The consistency of these services is detalled in the Terms of Reference {TOR) of this TF.

4. Estimated cost

The estimated cost of the mission is one hundred million (100.000,000) CFA Francs. all taxes included. for all years to
be audited (7 annual audits).

5. Estimated execution time frame

The maximum deadline provided for by the Contracting Authority for the execution of the services covered by this invitation
to tender is sixty (60) working days for each of the year to be audited.

This dezadline shall start fram the date of notification of the administrative order to commence services.

6. Participation and origin
Panticipation in this call to tender is restricted to the Firms below selected following the Notice of Call for Expresston of
interest No 00013 AAMEMINEL.CTB-C2D! STADE- C2Di2024 of April 26: 2024. for the above-mentioned services

] N“ o ~ _CONSULTANTS ADDRESSES o TELEPHONEIFAX
1 MAZARS Camg[c}un_“ PO Box 3’91,Cﬂ”9[‘1‘£ o 615 291__2’3 1233424274
| 2 |[ERNEST & YOUNG PO Box | 4120 Akwa Dovala. Cameroun +237 595 49 ¢ 63 46
' 3__AUDITEC-FOIRIER CONSULTING ! P_C@gx 12134 Douala - Cameroun | 2334204 34/ 233 42 48 90 .
4 SEC DIARRA RI.E\_EA 3_?8_ - PO Box 2111 Bama_ko fiah: +22320 21 41 02_ 202194 45
FISCAGEST CONCULTINu AND . .
5 CON : RACTOR PO Box - 5545 - Yaoundé 69% 8940 5%
7. Financing

The services subject of this invitation to tenders shall be funded by the C2D Piloting funds dedicated to audits of the CCM
1278 01 S Agreement.

8. Submission method
The submission method chosen for this consultation is offfine and‘or online.

9. Bid bond

Each bidder shall include in his administrative documents, a hand-endorsed bid bond issued by a first-rate banking insts-
tution authorised to issue bonds for public contracts. approved by the Ministry in charge of Fi-nance and whose listis found
in document 13 of the Tender File. of an amount two million (2 000 000} CFA francs. it s set at 2 % of the estimated
amount. all taxes inclusive. of the contract in accordance with the Order No 093'CAB/PM of November 5. 2002 setung
the 2mounts of Ihe tender deposit and the tender file fees and valid up to thirty (30) days beyond the date of validity of
bids. The absence of the bid bond issued by a first-rate bank or financial body of first category authorised by the Minister
in charge of Finance to issue bonds for public contracts shall lead to the immediate rejection of the offer. A bid bond
submitted but that does not have any relation with the consultation concerned shall be considered as absent. The bid bond
presented by a tenderer at the bid opening session shall not be accepled.

NB: In accordance with Circular Letter No. 000019:LC:MINMAP of January 5. 2024, the guarantees sssued as part of the
conltracts are constituted at 100% and are deposited in cash at CDEC.

NB: The terms of constitution. deposit. conservation. restitution and deconsignment of guarantees in the context of public
contracts must comply with the provisions of Circular Letter No. 000019/LC/MINMAP of January 5. 2024.

10 Consultation of the Tender File

DAOC Audit Techinique, Comptable et financier du Projet Yaoundé Ceeur de Ville



The hard copy of the file may be consulted free of charge at the services of the Technical Suppori Secretaniat Dedicated
to the Execution of C2D (STADE-C2D) locaied in the Bastos District n Yaoundé (OYILI Bulding next to the WHO). during
working hours upon publication of this notice.

The soft copy can equally be consulted on COLEPS platforms hitp:/iwww.marchespublics.cm and hitp:/www.public-
contracts.cm at the ARMP website (www.armp.cm} .

11 Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Services of the Project Owner. Building A of the MINFI, Directorate of
Financial Resources. Sub-Directorate of Budget and Materials. Contracts Service. Door 335 as soon as this notice is
published against of the payment of a non-refundabte sum of 90 000 (ninety thousand) CFA francs for TF purchase fees
payable at the Public.

It1s also possible to obtain the etectronic version of the file by downloading it free of charge from the address-es indicated

above for electronic version However. hard copy as well as electronic submission shail be conditional on the payment of
TF purchase fees.

12. Submission of bids

Each tender. drafted in English or French.

- lfthe submission is done offtine. the administrative offer shall be produced in seven (7) copies. including the original
and six (6) copies marked as such. must be received at Services of the Project Owner, Building A of the MINFI,
Directorale of Financial Resources. Sub-Directorate of Budget and of Materials. Markets Department. Door 335. no
later than at 1 p.m. and must be marked as follows:

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER No. /RNITIMINFI/GIPM/2024 OF FORTHE
SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE TECHNICAL, ACGOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF
THE YAQUNDE COEUR DE VILLE PROJECT FOR THE FISCAL YEARS 2022 TO 2028 AND CLOSING

“To be opened only during the bid-opening session”
- Ifthe submission is done electronically. the offer shall be transmitted. by the bidder on COLEPS platform or any other
electronic communication means indicaled by the project owner no later than ... A backup copy of the

tender recorded on a USB key or CD/DVD must be sent in a sealed envelope clearly and legibly marked “backup
copy " additron fo the above mention. within deadlines.

File size and format
For oniine submission. the maximum sizes of the documenls making up the bidder’s offer and that shall be forwarded to
the platform are as.follows:

5 MB for the Administrative File:

15 MB for the Technical thd:
« 5 MB for the Financial hid.

The following formats are accepled:
+  PDF format for text documents.

*  JPEG for images.

Candidates shall use compression software to eventually reduce the size of the files to be transmitted]

13. Admissibility of bids
Administrative documents and technical and financial bids must be submitted in different and separate sealed envelopes.

The fellovang shall be madrussible by the Project Owner

DAO Audit Technique, Comptable et financier d Projet Yaound? Ceeur de Ville
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- Bids revealing the identity of the bidder,

- Bids received after the date and time for submission.

- Bids wath indication on the identity of the invitation to tender.

- Bids non-compliant with the bidding method

- Failure to preduce the number of copies specified in the Special Regulations or offer only in copies
Any incomplete offer in accordance with the requirements of the tender documents shall be declared inadmissi.
ble. In particular, the absence of a bid bond issued by a first-rate body or financial institution approved by the
Minister in charge of finance to issue bonds in the field of public contracts or failure {o comply with the mode!
documents in the tender documents shall result in the outright rejection of the tender without any appeal. A bid
bond produced but having no connection with the consultation concerned is considered 1o be absent, A bid bond submitled
by & tenderer dunng the tender opening session is inadmissible.
In the case of a restricted invilation to tender {opening in 2 phases): it should be noted that, in addition to the number of
copies of the financial bid required. the tenderer shall submit one copy of this financial bid in a sealed envelope to serve
as a sample offer, marked as such and intended for the body responsible for regulating public contracts for safekeeping
Failure to submit this sample bid will result in the inadmissibility of the bid of the candidale concerned. as soon as tha bids
are opened by the Tenders Board.

14. Opening of Bids
The opening of the folds is done in two stages.

The opening oi administrative documents and technicat offers will take place on at 2 p.m. in the meeting
room of the Internal Procurement Commission at MINFI. located at MVOG ADA. Building oppasite Collége MONTES-
QUIEU.

Only the financial offers of the tenderers that obtained a qualificative technical minimum score of 80 shail be opened at

by the same Tenders Board and in the same room on a date to be announced later after the obtention of
the Notice of no objection from the French Development Agency (AFD) on the analysis report of administrative documenls
and technical offers.

Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authonsed person of their chaice. even
in the case of a group of enterprises.

Under pain of rejection, the documents required in the administrative file must be produced in originals or in
copies certified as true by the issuing department or the competent administrative authority, in accordance with
the stipulations of the Special Regulations. They must be less than three (3) months old from the original date of
submission of tenders or have been drawn up after the date of signature of the tender notice.

In the event of the absence or non-conformity of any document in the administrative file at the bids opening
session after a period of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected.

[The launching of the bid opening session must take place no (ater than one hour after the deadline for receipt of tenders
set out in the Tender Files |
15 Evaluation criteria

[The evaluation criteria are of two types: the eliminatory criteria and the essential criteria. No criterion shall be both elin-
nalory and essential]

15.1Eliminatory criteria /fl
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These criteria fix the minimum conditions to be met to qualify for evaluation according to the essential criteria. They should
not be the subject of scoring. Failure to comply with these cnieria shalf resuit in the bidder's offer being rejected.
These include:

Absence of the sample financial offer:

Absence and/or non-compliance of the bid bond when opening bids in conformity with the texts in force at the
opening of bids;

Failure to produce, beyond 48 hours after the opening of bids. a document in the administrative file deemed to
be non-compliant or missing (except the bid bond);

false declarations, fraudulent schemes or forged documents:

technical scare less than 80 out of 100 marks:

absence of a sworn statement that it has not abandoned any contracts in the last three years

failure to comply with the bids file format for online submissions:

absence of categonsation certficate, where applicable;

absence of a quanlified unit price in the Financial Bid

Absence of an element of the financial offer (tender. BPU. DQE)

Absence of the Integrity charter dated and signed:

Absence of the Commitment statement to comply with social and environmental clauses. duly filled and signed:
Absence of the declaration of integrily. eligibility and environmental and sociat responsibflity.

Absence of the Books of specific administrative clauses and Terms of Reference initialled on each page and
signed on the last page with the words “read and approved”,

15.2  Essential criteria

The so-called essential criteria are those primordial or key used fo judge the technical and financial capacities of candi-
dates o execute the services or defiver the supdfies subjact of the invitalion to tender. They shall be determined based on
the nature and consistency of the services i be provided

The procedures for validating a criterion based on the number of sub-criteria met should be formafly specified.

Technical bids shall be graded on 100 (one hundred) depending on the essential criteria for qualifying candidales which
shall nclude. for example. the following:

Presentation of the offer : 5 points,

the proposed methodology in compliance with the ToR: 40 points:
qualification and competence of expers' 50 points:

Solvency and financial capacity: 5 points.

N.B
- Inthe event of pre-gualification of national enterprises through categorisation. they are exempled from producing
in their technical file the documents listed in Article 13.1.b1 of the technical envelope of the RPAQ.
- Any government worker listed among the staff of a bidder and who has not presented all the documents likely to
justify his release from the Administration, shall be considered invalid
16. Award
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The Project Owner shall award the coniract lo the bidder with the best evaluated bid based on a combination of lechnicaf
and financial criteria.

17, Validity period of the offers
Bidders shall remain bound by their tender for [indicate the period of 90 days from the initial deadline for submission of
tenders.

18 Further information

Further information may be obtained during working hours from the Technical Support Secretariat Dedicated to the Exe-
cution of the Debt Reduction and Development Con-tract (STADE-C2D), located in NLONGKAK opposite OMS on the
Ground Floor of the OYILI Building, B P 33232 Yaoundé E-mail: minfi_ctb_sladec2d@yahoo.com. or online on the CO-
LEPS platform at hitp://www.marchesoublics.cm and htip://www.publiccontracts.cm .

19. Fighting corruption and malpractices
To report corrupt practices, facts or acts. please call NACC on or send an SMS to 1517, or the Authority in charge of Public
Contracts (MINMAP) {SMS or call) on (+237673 20 57 25 et 699 37 07 48. or the ARMP on (+237) 222 20 60 43

Yaoundgé. the

The Minister of Finance,
Contracting Authority

Copies :

- MINMAP

- ARMP (for publication and archiving)

- Project Owner or DPO concerned, as appropriate;
- Chairperson of the Tenders Board concerned;

- Notice Board/File.
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PIECE N°2: REGLEMENT GENERAL
DE L'APPEL D'OFFRES(RGAOQ)
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES

A. GENERALITES

Article1 : Objet de [a consultation

1.1).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms
figurent sur la liste restreinte, conformément & la méthode de sélection spécifiée dans le Réglement Particulier de ' Appel
d'Oifres (RPAQ).

Le nom, le numero d'identification et le nombre de lots faisant l'objet de Fappel d'offres figurent dans le RPAQ.

1.2).  Les Candidats présélectionnés ou relevant de la catégorie (4 préciser) sont invités & soumettre un dossier
adminisiratif, une proposition technigue et une proposition financiére pour la prestation des services nécessaires a l'exécution
de la mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition servira de base aux négociations du contrat et. a terme.
au contrat signé avec le Candidat retenu,

1.3} La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence et rappelé dans le
RPAOQ. Lorsque la mission comporie plusieurs phzases. la performance du Prestataire durant une phase donnée devra donner
satisfaction au Maitre d'Ouvrage ou au iaitre d'Quvrage Délegue avant que la phase suivante ne débute.

14).  Les Candidals doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans J'établissement de leur proposition.
Pour obtenir des informations de premiére main sur la mission et les conditions locales. il est recommandé aux Candidats.
avant de soumetire une proposition, d'assister a la conférence préparatoire aux propositions, si le RPAQ en prévoit une. Mais
participer & ce genre de réunion n'est pas obligatoire. Les candidats ou leurs représentants doivent contacter les responsables
mentionnés dans le RPAQ pour organiser une visite ou oblenir des renseignements complémentaires sur ia conférence
préparatoire. Les Candidats ou leurs représentants doivent faire en sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en
temps voulu pour pouvair prendre fes dispositions appropriées.

1.5).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Deélégué fournit les informations spécifiées dans les Termeas de
Reéférence, aide Ile Prestataire & obtenir les licences et permis nécessaires a la prestation des services, et fournit en temps
opportun les données et rapports afferents aux projets pertinents.

1.6). Veuillez noter que :

i. Les colts de I'établissement de la proposition et de la négociakion du contrat, y compris de la visite au Maitre
d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délegué. ne sont pas considérés comme des coits directs de la mission et
ne sont donc pas remboursables ; et que '

ii. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué n'est nullement tenu d'accepter I'une quelconque des
propositions qui auront été soumises.

1.6.1 Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils defendent
avant tout les intéréts du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d Ouvrage Délégué. sans faire entrer en ligne de compte I éventualité
d'une mission ulterieure, et qu'ils évitent scrupuleusement toute possibilite de conflit avec d'autres activités ou avec les intéréts
de leur sociélé. Les prestataires ne doivent pas étre engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs
obligations présentes ou passées envers d autres Maitres d'Ouvrages ou Maitres d' Ouvrages Délégues, ou qui nsqueraient de
les mettre dans limpossibilité d'exécuter leur 1ache au mieux des interéts du Mailre d'Quvrage ou du Maitre d'Cuvrage
Délegue.

1.6.2 Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les circonstances
stipulées ci-apres _

a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué pour fournir des biens ou réaliser
des prestations pour un projel, ni aucune entreprise qui lut est affiliée, n'est admise & fournir des services de conseil
pour le méme projet. De la méme maniére, aucun bureau d'études engagé pour fournir des services de conseil en
vue de la préparation ou de l'exécution d'un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admis ulténeurement
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a fournir des biens. réaliser des prestations. ou assurer des services hés a sa mission initiale pour le méme projet (a
moins qu'il ne s'agisse d'une continuation de cetle mission).

b Niles prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont afiiliées ne peuvenl étre engages pour une mission qui,
par sa nature, risque de s avérer incompatible avec une aulre de leurs missions.

1.6.3 Comme indique a ! alinéa (2} de la clause ci-dessus. des Prestataires peuvent étre engagés pour assurer des activités
en aval lorsqu'd est essentiel d'assurer une certaine continuité. auquel cas le RPAQ doil faire éiat de cette possibilité et les
crieres uliisés dans |a selection du prestataire doivent prendre en comple la probabilité d'une reconduction. Il appartiendra

exclusivement au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d' Quvrage Delegué de décider de faire exécuter ou non des
actiites en aval et. dans l'affirmative. de déterminer quel Prestataire sera engageé 3 ceite fin.

Article 2 Financement

La source de financement des Prestations-objet du présent appel d'offres est précisée dans ie RPAQ.

Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1. Les agents relevant du service public, les soumissionnaires et les tilulaires de marché, ainsi que toute personne intervenanl
a guelque titre que ce soit dans fa chaine de passation. d'exécution. de controle el de régulation des marchés. sont sounis aux
dispositions des lois et réglements interdisant les acles de corruption. les manceuvres fraudulsuses les pratiques collusoires,
coercitves ou obstructives. les conflits diintéréts. les delits d'inities et les complicités.

A cet egard. les sourissionnaires souscrivent fa charte d'integrité dont le modéle est joint en annexe du présent Dossier
¢'Appel d'Offres ipigce 10).

3.2- Le Maitre d Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué exige des soumissionnaires et de ses cocontractants. quiils
respectent les regles déthigue professionnelle las plus strictes durant fa passation et Fexécution de ces marchés. En
veriu de ce principe. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d Ouvrage Délégue -

& Dafinit aux fins de cette clause. les expressions ci-dessous de la fagon suivante

1. Est coupable de “corruption’ quiconque oifre. donne. sollicite ou accepte directement ou indirectement un
Guelconque avantage en vue dinflugncer mdiment l'action d'un agent public au cours de [attribution ou de
I'exécution d'un marché

ii. Se livre a des "manceuvres frauduteuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer I'atiribution
ou l'exécution d'un marché :

ii. "Pratiques collusoires” désignent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires (que le Maitre
d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Delégué en ait connaissance ou non) gui s’ entendent dans e but
de mantenir ariificielement les pnx des offres & des niveaux ne correspondant pas 8 ceux qui résulteraient du
jeu de la concurrence :

Iv. "Pratiques coercitives” désignent toute forme d'atteinte aux personnes ou a leurs biens ou de menaces & leur
encontre de maniére directe ou indirecte afin dinfluencer leur action au cours de I'attribution ou de l'exécution
d'un marché.

v. « Conflit d'intérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit d'intérét dans les
conditicns ci-apres -

- Est associé ou a été associé dans le passe. a une entreprise (ou a une filiale de cette entreprise) qui a
fourni des services de consultant pour la conception. la préparation des spécifications et autres
documents ulilisés dans le cadre des marchés passes au titre du présent appel d'offres : ou

- Présente plus d'une ofire dans le cadre du présent appel d'ofites. & l'exception des offres variantes

autonsées selon la clause 17. le cas échéant ; cependant. ceci ne fail pas obstacle 3 la participation de
sous- traitants dans plus d'une offre.
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- Le Maitre d'Ouvrage ou fe Maitre d Quvrage Délégué posseéde des intéréts financiers dans sa géographie
du capital de nature & comprometire fa transparence des procedures de passation des marchés publics ;

vi. La complicité s'entend de ;
- L'omission ou la négligence d'effectuer les contrdles ou de donner les avis techniques preserils

- L'abslention volontaire de porter a la connaissance du Maitre d'ouvrage ou de I'autorité compétente. les
irrégularités constatées lors de la réalisation de ses missions.

vii. Se livre & des « pratiques obstructives » quicongue commet des actes vint & la destruction. & la falsification,
l'altération ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde enquéte ou toutes fausses déclarations faites
aux enquéleurs ou bien toute menaces, harcélement ou intimidation) l'encontre d'une personne aux fins de
I'empécher de révéler des informations relatives a une enguéte, ou bien de poursuivre celle-ci.

b. toute proposition d'attribution est rejetée s'il est prouvé que l'attributaire proposé est, directement ou par lntermédiaire d'un
agent. coupable de corruption, de conflit dintérét ou s'est liveé & des manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires.
coercitives ou obstructives pour l'attribution de ce marche.

3.3- Les candidats communiguent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées ou devant étre
réglées a des agents en rapport avec la présente proposition, et 'exécution du contrat s'il est attribué au candidat. comme
demandé sur le formulaire de praposition financiére (letire de soumission).

34- Les candidats ne doivent pas avoir &té déclarés exclus de toutes atlributions de contrats pour corruption ou

manceuvres frauduleuses.

3.5- L'Autorité chargée des Marchés Publics, psut a titre conservaloire, prendre une décision d'interdiction de
soumissionner pendant une période n'excédant pas deux {2) ans, a fencontre de lout soumissionnaire ou cocontractant de
I'Administration reconnu coupable de trafic d'influence, de conflits d'intéréts, de complicité, de délit dinitiés. de fraude. de
carruption ou de produclion de documents non authentiques dans l'offre, sans préjudice des poursuites pénales qui pourraient
étre engagees contre [ui.

36-  Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition technique, cet agent s'engage a fournir une
attestation écrite de son ministére ou employeur altestant du fait qu'il bénéficie d'une disponibilité et qu'il est autorisé a travailler
& temps complet en dehors de son poste officiel antéreur. Le Candidat présentera cet engagement au Maitre d'Ouvrage ou
au Maitre d'Ouvrage Délégué dans le cadre de sa Proposition technigue.

3.7. L'Autorité chargée des Marches Publics, peut prendre & I'encontre des acteurs publics reconnus coupables de violation
des dispositions du Code des Marchés Publics, une décision dinterdiction d'intervenir dans la passation et le suivi de
f'exécution des Marchés Publics pendant une période n'excédant pas deux (2) ans

Article 4- Candidats admis a concourir

4.1).  Endehors de |'appel d'offres restreint qui s’adresse a tous les candidats retenus a I'issue de la procédure de
préqualification etfou ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement indiquée dans I'avis d'appel
d'offres et rappelé dans le RPAQ, en régle En régle générale. I'appel d'offres s'adresse a tous Ies soumissionnaires. sous
réserve qu'ils remplissent les conditions d'éligibilité ci-apres :

a. Un sournissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous-les sous-lraitants du
soumissionnaire) doit étre d'un pays éligible, conformément a la convention de financement le cas echéant .

b. Un soumissionnaire (y compris tous les membres dun groupement d'enireprises et tous les sous-traitants du
soumissionnaire) ne doit pas se trouver en siluation de conflit dintérét sous peine de disqualification. Un
soumissionnaire peut &tre jugé comme étant en situation de conflit d'intérét dans les condilions ci-apres :

i, Estassocié ou a été associé dans le passé, & une entreprise (ou a une filiale de cette entreprise) qui a fourni des
services de consultant pour la conception. la préparation des spécifications et autres documents utilisés dans le
cadre des marchés passés au litre du présent appel d'offres ;

i. Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres, & Fexception des ofires variantes autorisees
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selon la clause 17, le cas échéant . cependant. ceci ne fait pas obstacle a la participation de sous- traitants dans
plus d'une oifre.

i Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitres d'Ouvrage Délégué participe au capital du soumissionnaire de nature 4
compromettre la transparence des precédures de passation des marches publics ;

iv est affile a un groupe ou entité que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Delégué a recruté ou envisage
de recruter pour participer au contrdle.

¢. Une personne morale de droit public (entreprise publique ou Etablissement Public camerounaise) si elle démontre
quelle est (i) jundiquement et financiérement autonome. (i) administrée selon les régles du droit commercial ou de la
comptabilité privée et {iii) n'est pas sous la tutelle du Maitre d'Cuvrage ou du Maitre d'Cuvrage Délégué sauf
autorisation expresse de I'Autorité chargee des marchés publics.

d. Les organisations de la société civile et les Etablissements publics & condition que les prix proposés soient con-
currentiels, c'est-a-dire. qu'ils aient été déterminés(i} en prenant en compte I'ensemble des colits directs et indirects
concourant 3 la formation du prix de la prestation objet du contrat el{ii) qu'ils n'ont pas bénéficié, dans la détermi-
nation de ce prix, des avanlages découlant des ressources qui leurs sont attnbuées au fitre de leurs missions
de service public.

4.2).  Lappel dofires est ouvertiou restreint selon les spécifications du RPAQ a fous les candidats qui remplissent les
cenditions ci-aprés
a). ne pas étre en état de liquidation judiciaire ou en faillite;
b). ne pas éire frappé de |'une des interdictions ou déchéances prévues par les lois et réglements en vigusur, aussi
bien au plan national qu'international;
c}. souscrire aux déclarations prévues par fes lois et réglements en vigueur.

4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLEPS, le candidat ou soumissionnaire doit étre enregistré sur ladite
plateforme et disposer d'un certificat électronique valide.

4451 l'appel dofires est restreint. la consultation s'adresse & tous les candidats retenus a lissue de la procédure de
prequalification etiou a ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement indiquée dans l'avis d'appel d'offres et
rappelee dans le RPAQ.

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

51).  Les soumissionnaires doivent. comme partie intégrante de leur offre;
a). produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission & engager le soumissionnaire;

b}. Fournir les documents permettant d'établir la qualification du soumissionnaire selon la liste prévue au RPAQ et comprenant
notamment. toutes les informalions (compléter ou metire a jour les informations jointes a leur demande de préqualification
qui ont pu changer. au cas ol les candidats ont fait l'objet d'une préqualification) qui leur sont demandées dans le RPAQ.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées le cas échéant;
I. - La production de l'extrait des bilans certifiés faisant ressortir le chiffre d'affaires et les résultats :
ii. Accés a une ligne de crédit ou dispasition d'autres ressources financiéres;
. Les marchés exécutés :
v, la liste du personnel clé;
vi. La disponibilité du malériel indispensable ;
vii Le Certificat de catégorisation pour les prestataires de BTP. le cas échéant.

52) Les soumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitance) doivent satisfaire aux
conditions suivanles:

a). L'offre devra inclure pour chacune des entreprises. tous les renseignements énumérés a l'Aricle 5.1 ci-dessus. Le
RPAQC devra préciser les informations & fournir par le groupement et celles a fournir par chaque membre du

DAO Audit Technigque, Comptable et financier du Projet Yaoundé Ceeur de Ville 4

26




groupement

b Loffre et le marché doivent étre signés de fagon a obliger tous les membres du groupement:

c. La nature du groupement (conjoint ou solidaire tel que requis dans le RPAD) doit étre précisée el justifiée par la
production d'une copie de 'accord de groupement en bonne et due forme;

d. Le membre du groupement designé comme mandataire, représentera l'ensemble des entrepnses wis a vis du Maitre
d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage Délégué pour Fexécution du marche;

e. En cas de groupement solidaire. les co-traitants se répariissent les paiements qui sont effectués par le Maitre d'Quvrage
ou le Maitre d Quvrage Délégué dans un compte unique. En cas de groupement conjoint. fes taches de chaque membre
doivent étre précisées et chaque entreprise est payée par le Maitre d' Cuvrage ou le Maitre d'Ouvrage Détegue dans
son propre compte.

5.3) Les soumissionnaires doivent également présenter des propositions suffisamment detaillées pour démontrer qu elles
sont conformes aux Termes de Référence et aux delais d exécution visés dans le RPAQ.

B. DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

Article 6-Contenu du Dossier d'Appel d'Offres

6.1).  Le Dossier d Appel d Offres décrit les prestations faisant l'objet du marché, fixe les procédures de consultation des
entreprises et précise les conditions du marche. Qutre le(s) additif{s) publig(s) conformément & 'article 8 du RGAO. il comprend
aussi les principaux documents énumerés ci-apres

Pigce n°0 : La lettre dinvitation & soumissionner {en cas d Appels d'Offres Restreints) ;
Pigce n®1 : L'Avis d'Appel d Offres rédige en frangais et en anglais (AAQ)

Piéce n°2 : Le Réglement Général de I'Appel d'Offres (RGAO) :

Piéce n°3 : Le Réglement Particulier de I'Appel d Offres (RPAQ) ;

Piéce n°4 : Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) .

Piéce n°5 ; Les Termes de Reférence (TDR) .

Piéce n°6 : Les Tableaux-Types (Praposition technique) :

Piece n°7 : Les Tableaux-Types {Proposition financiere) :

Piece n°8 ; Le modéle de marche ;

Piéce n° 9 ; Les Modeles ou formulaires types a utiliser par les Soumissionnaires notamment :

a.
. Le Modéle de cautipnnement de soumission

Le Modéle de Déclaration d'intention de soumissionner

b
¢. Le Modéle de cautionnement définitif .
d.
e
f

Le Modéle de cautionnement d'avance de démarrage

. Les Modeles de fiches de présentation du matériel .

Le modéle de cadre d'accord de groupemant :

Piece n®10 : charte d'intégrité .

Piéce n°11 : Engagement social et Environnementa! .

Pigce n° 12 : visa de maturité ou les justificatifs des études préalables & remplir par le maitre d'ouvrage ou le

maitre ¢'ouvrage delégué d'Ouvrage Délégué. la disponibilité de financement ou l'inscription budgetaire..
Pidce n° 13 - La liste des institutions financiéres ou organismes agréés par le ministre en charge des finances et
habilitées & émettre des cautions dans le cadre des marchés publics. a insérer par le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué

- - — .F.\ el
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6.2).  Le Soumissionnaire doit examiner I'ensemble des réglements, formulaires. conditions et spécifications contenus dans
le DAO Il'lui appartient de fournir tous les renseignements demandés et de préparer une ofire conforme & tous égards audit
dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d’appel d'offres et recours

71 Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissemenls sur le Dossier d'Appel d'Ofires peut en faire la
demande & I'Autorité Contractante par écrit ou par courrier électronique (telécopie ou e-maif) a l'adresse du Maitre
d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué indiquée dans l2 RPAQ ou via COLEPS. Cependant. I'Autorité Contractante
repondra par écrit ou par courner électromique ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de communicalion électronique
indiqué dans le DAQ a toute demande d'eclaircissement regue au moins quatorze (14) jours avant la date limite de dépét
des offres.
7.2) Une copie de la réponse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d' Quvrage Délégué, indiquant la question posée mais
ne mentionnant pas son auteur. est adressée a tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier d'Appe! d Offres.
7.3)  Tout soumissionnaire qui s'estime lésé peut introduire une requéte auprés |'Autorité Contractante. En cas
d'appel d offres restreint, le recours doit
i) a la phase de pre-qualification. porter sur des demandes de réexamen des conditions de sollicitation. de pré-
qualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes pris par le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Quvrage Délégue lors de Ia procédure de pré-qualification.
i) Les candidats disposent de cing (05) jours ouvrables avant la date de dépét des candidatures et cing (05)
jours ouvrables aprés la publication des résullats de la pré-qualification pour introduire leur recours
I'Autorité Contractante, avec copie a I'Autorité chargée des marchés publics et & I'organisme chargé de
la régulation des marchés publics.
iii) Ce recours n'est pas suspensif.
7.4)  Lorsque I'appel d'offres est la procédure retenue, le recours doit étre adressé. entre la publication de I'Avis d'appel
d offres et l'ouverture des piis :
i) al'Autorité Contractante, avec copie a 'Autorité chargée des Marchés Publics et & l'organisme chargé de la
régulation des marcheés publics :
i) il doit parvenir a I'Autorité Contractante, au plus tard qualorze (14) jours ouvrables avant la date d'ouverture
des offres ;
i} I'Autorité Contractante, dispose de cing (05) jours ouvrables pour réagir. La copie de la réaction est transmise
al'Autorité chargée des Marchés Publics et a l'organisme chargé de la régulation des marchés publics ;
iv) en cas de désaccord entre le requérant et I'Autorité Contractante. le recours est porté par le requérant au
Comité chargé de 'examen des recours.
v) ce fecours n'est pas suspensif.

Article 8- Modifications apportées au DAQ

8.1)  Le Maitre d Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut. & tout moment avant la dale limite de depdt des offres et
pour tout motif, que ce soit & son initiative ou consécutivement & une saisine d'un soumissionnaire modifier le Dossier d'Appel
d'Offres en publiant un additif.

8.2 Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d'Appel d'Ofires conformément aux dispositions de [article
6 du RGAQ et doit étre communiqueé par &crit ou signifié par tout moyen laissant trace écrite @ lous les soumissionnaires ayant
acheie le Dossier d'Appel d Offres ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de communication électronique indiqué par
le Maitre d'Cuvrage dans le DAO

8.3) Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour tenir compte de I'additif dans la préparation‘de

leurs offres. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué pourra reporter, autant que nécessaire, la date limite de
depot des offres. conformément aux dispositions de Farticle 19 du RGAQ.
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C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

Le candidat supporiera tous les frais afférents a la préparation et a la présentation de son ofire. Le Maitre d'Quvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué n'est en aucun cas responsable de ces {rais, ni lenu de les régler, quel que soit le déroulement ou
lissue de la procédure d'appel d'offres.

Article 10-Langue de I'offre

L'offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre le Soumissionnaire et le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué seront rédiges en frangais ou en anglais. Les documents complémentaires et ies imprimés fournis
par le soumissionnaire peuvent Elre rédigés dans une autre langue & condition d'étre accompagnés d'une traduction précise
en frangais ou en anglais fait par un fraducteur agréé ; auquel cas et aux fins d'interprétation de l'offre, la traduction fera for.

Article 11-Documents constituant I'offre
11.1)  L'offre présentée par le soumissionnaire comprendra les documents détaillés au RPAO, dament remplis et
regroupes en rois volumes
a. Volume 1 : Dossier administratif
Il comprend notamment :
a.1.Tous les documents attestant que le soumissionnaire :
- asouscrit les déclarations prévues par les [ois et réglements en vigueur;

- s'estacquitté les droits, taxes, impdts, cotisations, contributions, redevances ou prelevements de quelque
nature que ce soit;

- n'est pas en état de liguidation judiciaire ou en faillite;
- nest pas frappé de 'une des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et reglements en vigueur.
aussi bien au plan national qu'international. '
a2. Le cautionnement de soumission etabli conformement aux dispositions de l'article 15 du RGAO ;

a3 L'acte écrit donnant pouvoir au signataire de l'offre d'engager la Société conformément aux dispositions de
l'article 5 du RGAQ

b. Volume 2 : Proposition technigue

Elle comprend notamment :

b.1.Les renseignements sur les qualifications
Le RPAO précise Ia liste des documents & fournir par les soumissionnaires pour justifier les critéres de qualification mentionnes
& l'article 5 du RGAO. notamment les références de l'entreprise, le matériel et |a liste du personnel.

b 2. Méthodologie
Le RPAQ précise les éléments constitutifs de la proposition technique des soumissionnaires, notamment : une note
méthodologique portant sur une anzlyse des prestations et précisant 'organisation et le programme que le soumissionnaire
compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser (Collecte des données, deploiement des experts. planning. sous-
traitance, le cas échéant, elc.).

b.3. Les preuves d'acceptation des conditions du marché

Le soumissionnaire remetira les copies diment paraphées, renseignées et signées des documents & caractéres administratii’
et technique régissant le marchg, & savoir : :
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. Le Cahier des Clauses Administralives Particulieres (CCAP)
+ Les termes de références (TOR).

b 4 Commentaires CCAP et TDR (facultatifs)

112 Les soumissionnaires farmuleront un commentaire sur les choix techniques du projet et d'éventuelles propositions.
113) Lors de {'établissement de ia Proposition technique. les Candidats sont censés examuner les documents
constituant le présent Dossier de Consultation en détail. L'insuffisance patente des renseignements fournis peut
entrainer le rejet d'une proposition.

114) En établissant ia Proposition techmique. les Candidals dowent préter particuliérement attention aux
constderations suivantes

1 Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires a la mission peut se les procurer
en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) indwiduel(s) etou d'autres Candidals sous forme de
groupement d'entreprises cu de sous-traitance. en tant que de besoin. Les Candidals ne peuvent s'associer
avec les autres Candidats sollicites en vue de cette mission qu'avec I'approbation du Maitre d'Ouvrage ou
du Maitre d'Quvrage Délégué. comme indiqué dans le RPAQ. Les candidats sont encourages & rechercher la
participation de candidats nationaux en concluant des actes de coentreprise (actes notariés) avec eux ou en
leur sous-traitant une partie de la mission :

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail. I'estimation du temps de travail du personnel est fournie dans
te RPAO. Cependant. la proposition doit se fonder sur l'estimation du temps de travail du personnel qui est
faite par le Candidat

m Il est souhaitable que le personnel specialise propose soit composé en majorité de salariés permanents du
Candidat ou entretienne avec lui. de longue date une refation de travail slable -

iv. Le personnel spécialisé propose doit posséder au minimum t expérience indiquée dans le RPAQD. qu'il aura de
préférence acquise dans des conditions de travail analogues  celles du pays ol doit se dérouler la mission

v. Il ne peut étre proposé un choix de personnel spécialisé. et il n'est autorisé de soumetire qu'un curriculum vilae
(CV}) par poste,
115 Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent élre redigés
dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAQ |l st souhaitabie que {e personnel du Candidat ait une bonne
connaissance pratique des langues frangaise et anglaise .
116, La Proposition technique fournit les informations suivanies 2 I'aide des Tableaux joints (Piece 4) .
. Une bréve descriplion du Candidat et un apercu de son expérience récente dans le cadre de missions simitaires
(Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles, ce résumeé doit notamment indiquer les caracteristiques du personnel
propose, la durée de fa mission. le montant du contrat et la part prise par le candidat :
it Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services et
installations devant étre fournis par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d Quvrage Délegué (Tableau 4C) ;
m Un descriptif de fa méthodologie et du plan de travail proposeés pour accomplir la mission (Tableau 4D)
w. La composition de l'equipe proposee. par spécialité. ains que les taches qui sont coniiées a chacun de ses
membres et leur calendrier (Tableay 4F)
v. Des curricula vitze recemment signes par le personnel spécialisé propose et le représentant du Candidat habilité
a soumeltre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés daivent figurer. pour chacun, le nombre
d'années d'expérience du Candidat et I'étendue des responsabilites exercées dans le cadre de diverses
missions au cours des dix (10) derniéres années
v Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui. temps) nécessaire a l'accomplissement
de la mission. justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps de travail prévu pour chague cadre de
l'equipe (Tableaux 4E et 4G) ;
v Une descnption détallée de la méthode. de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour |z formation. si
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le RPAQ spécifie que celle-ci constitug un élément majeur de la mission .
viii. Toule autre information demandée dans le RPAQ.
11.7)  La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.

c) Volume 3 : Proposition financiére
11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier le coiit des prestations, & savoir:
¢.1. La soumission proprement dite. en originat rédigée sefon le modéle ou le formulaire type joint. tmbrée au tar{ en vigueur
signée el datée:
¢.2. Les tableaux des codis unitaires du personnel. des frais remboursables el des frais divers ;
¢.3. Le détail quantitatif estimatif doment rempli:
c4. Les ventilations des colits et des rémunérations par activité;
¢.5. L'échéancier prévisionnel de paiemants. fe cas échéant. A
11.9 Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les piéces et modéles ou formulaires types prévus dans le Dossier d' Appel

d Offres, sous réserve des dispositions de I'Article 15.2 du RGAO concernant les autres formes possibles de Cautionnement

de Soumission.

11.10-Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Si, conformément aux dispositions du
RPAQ, les soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du méme Appel d'offres. ils pourront
indiquer les rabais offerts en cas d'attribution de plus d'un lot. ils préciseront les conditions d application de ce
rabais.

11.11-La Proposition financiére doit étre établie au moyen des Tableaux types {Piece 5). Elle énumére tous les couts
afférents & la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilées par activité.

11.12-La Proposition financiére doit présenter separement les impdts. droits (y compns cotisalions de sécurité sociale).
taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de la législation en vigueur sur les candidats, les sous-
traitants et leur personnel (autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun), sauf indication
coniraire dans le RPAQ.

11.13-11 est supposé que les activités et intrants décrits dans la Proposition technique pour lesquels aucun coit n'est

mentionné sont inclus dans le colt des autres activités et intrants.

11.14-Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la {les)monnaie(s) spécifice(s) dans le RPAQ.

11.15-Les commissions et primes. éventuellement réglées ou devant étre réglées par les Candidats en rappon avec la

mission ou la prestation, sont précisées dans la lettre de soumission de la Proposition financiere (Section 5.A).

11.16-Le RPAQ indique combien de lemps les propositions doivent demeurer valides & compter de la date de

soumission. Pendant cette période. les candidats doivent garder a disposition le personnel spécialisé propose pour |2

mission. Le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué fait toul son possible pour mener a bien les négociations

dans ces délais. Si celui-¢i souhaite prolonger la durée de validité des propositions, les Candidats qui n'y consentent

pas sont en droit de refuser une telle prolongation.

Article 12- Montant de I'offre

12.1. Sauf indication contraire figurant dans le Dossier d’Appe! d'Offres, le montant du marche couvrira I'ensemble des
prestations décrites conformément alarticle 1.1 du RGAO, sur fa base du Détail Quantitatif et Estimatif chifirés découlant des
colils unitaires et de la ventilation des coilts par activité tels que présentés par le soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et du Detail quantitatif et
estimatif. _
12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAO et au CCAP. tous les droits, impdts, taxes et
assurances payables par le soumissionnaire au fitre du futur Marché. ou & tout autre titre, trente (30} jours avant iz date fimite
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de dépot des offres seront inclus dans les prix et dans le montant total de son offre.

12.4. Si les clauses de révision et/ou d'actualisation des prix sont prévues au marchs, la date d'établissement des prix iniliaux,
ainsi que les modalités de révision et/ou d'actualisation desdits prix doivent étre précisées. Efant entendu que tout Marché
dont la durée d'exécution est au plus égale & un (1) an ne peut faire I'objet de révision de prix.

12.5. Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Par ailleurs. ils préciseront les conditions
d'application de ce rabais.

126 Tous les prix unitaires assortis des quantiteés doivent étre justifiés par des sous-détails établis conformément au cadre
propose & la piece N° 7 du DAC.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

13.1. En cas d'Appels d'Offres Internationaux, les monnaies de l'ofire doivent suivre les dispositions soit de 'Option A ou
de 'Option B ci-dessous; I'option applicable étant celle retenue dans le RPAQ.

13.2. Option A : le montant de la soumission est libellé entierement en monnaie nationale

Le montant de la soumission. les coiits unitaires et les prix du détail quantitatif et estimatif sont libelles entierement en francs
CFA de la maniére suivante:

a. Les prix seront entierement libellés dans la monnaie nationale. Le soumissionnaire qui compte engager des dépenses
dans d'autres monnaigs pour la réalisation des preslations. indiquera en annexe a la soumission le ou [es pourcentages
du montant de l'ofire necessaires pour couvrir les besoins en monnaies étrangéres. sans exceder un maximum de trois
monnaies de pays membres de ['institution de financement du marché.

b Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale seront spécifiés par
ie soumissionnaire en annexe & la soumission conformément aux précisions du RPAQ. lis seront appliqués pour tout
paiement au titre du Marche, pour qu'aucun risque de change ne soit supporté par le Soumissionnaire retenu.

13.3 Option B : Le montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale et étrangére.
Le soumissionnaire libellera les colils unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la maniere suivante

a Les codts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supporter dans le pays du Maiire
d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué seront libellés en francs CFA tels que spécifié au RPAO et dénommée
“monnaie nationale”.

b Les colts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se pracurer en dehors du pays du
Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué seront libellés dans la monnaie du pays du soumissionnaire ou de
celle d'un pays membre éligible largement utilisée dans le commerce intemational.

13.4. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut demander aux soumissionnaires d'exprimer leurs besoins en
monnaies nationale et etrangére et de justifier que les montants inclus dans les colts unitaires et totaux. et indiqués en annexe
a la soumission. sont raisonnables : a cefte fin. un état détaille de ses besoins en monnaies étrangeres sera fourni par le
soumissionnaire.

13.5. Durant I'exécution des prestations, la plupart des monnaies étrangéres restant a payer sur le montant du marché peut
élre révisée d'un commun accord par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué et l'entreprise de fagon & tenir
compte de toute modification survenue dans les besoins en devises au fitre du marché.

Article 14- Validité des offres

14.1. Les offres doivent demeurer vatables pendant Ia période spécifiée dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres
pour campter de la date de remise des ofires fixee par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d Ouvrage Délégué. en application de
Iarticle 19 du RGAO. Une offre valable pour une période plus courte, au dépouillement, sera considérée par la Commission
de passation des marchés comme non conforme. sauf si ie délat de validité du cautionnement de soumission est conforme.
Dans ce cas. un délai de quarante-huit (48) heures est accordé au soumissionnaire pour en produire une nouvelle lettre de
soumission en phase avec le cautionnement de soumission.
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14.2. Dans des circonstances exceptionnetles. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Cuvrage Délegué peut solliciter le
consentement du soumissionnaire & une prolongation du délai de validité. La demande et les réponses qui lui seront failes le
seront par écrit (ou par télécopie). La vaiidité du cautionnement de soumission prévu a l'article 15 du RGAQ sera de meme
prolongée pour une durée correspondante Un Soumissionnaire peut refuser de prolonger Ja validité de son offre sans perdre
son cautionnement de soumission. Un soumissionnaire qui consent a ung prolongation ne se verra pas demander de modifier
son offre. ni ne sera autorisé a le faire.

14.3. Lorsque le marché ne comporie pas d arlicle de révision de prix et que la période de validité des offres est prorogée de
plus de scixante (60) jours. les montants payables au soumissionnaire retenu. seront actualisés par application de la formule
y relative figurant a la demande de prorogation que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Cuvrage Délégué adressera au{x)
soumissionnaire(s).

La période d'actualisation ira de la date de dépassement des soixante (60) jours 3 fa date de notification du marché ou de
l'ordre de service de déemarrage des travaux au soumissionnaire retenu, tel que prévu par le CCAP. L'effet de I'actualisation
n'est pas pris en congidération aux fins de I'évaluation des offres.

Article 15-Cautionnement de soumission

15.1. En application de l'ariicle 11 du RGAQ. le soumissionnaire fournira un cautionnement de soumission du montant
specifié dans le Reglement Particulier de 'Appet d'Offres. laguelle fera pariie intégrante de son offre

15.2. Le cautionnement de soumission sera conforme au modéele présenté dans le Dossier d' Appel d' Ofires: d'autres modeles
peuvent étre aulorisés. par le Maitre d'Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué. Le Cautionnement de soumission
demeurera valide pendant trente (30) jours au-dela de la date limite inifiale de validité des offres. ou de toute nouvelie date
limite de validité demandee par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué et acceptée par le soumissionnaire.

.conformément aux dispositions de l'article 14.2 du RGAO.

15.3. Toute offre non accompagnée d'un Cautionnement de Soumission acceptable sera rejetée par la Commission de
Passation des Marchés comme incompléte. Le Cautionnement de soumission d'un groupement d'entreprises doit étre
établi au nom du mandataire soumettant ['offre.

15.4. Les ofires des soumissionnaires non retenus (a I'exception de I'exemplaire desting & l'organisme chargé de la régulation
des marchés publics) seront restituées dans un délai de quinze (15) jours ouvrables dés publication des résultats de
I'atlribution. Les offres non retirées dans ce delai peuvent étre détruites, sans qu'il y ait lieu & réclamation.

15.5. Les cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitues des publication des resultats
d"attribution

15. 6. Le cautionnement de soumission de I'attnbutaire du Marché sera libére dés que ce dernier aura fourni te cautonnement
definitif requis.
15. 7. Le cautionnement de soumission peut étre saisi:
a. Si le soumissionnaire retire son ofire durant la période de validité;
b. Si, le soumissionnaire retenu:
i. Mangue & son obligation de souscrire fe marché en application de I'arlicle 32 du RGAO ;
ii. Manque a son cbligation de fournir le cautionnement definitif en application de I'arlicle 33 du RGAO ;
iii. Refuse de recevoir notification du marche.

Article 16-Réunion préparatoire a I'établissement des offres
a} Amoins que le RPAO n'en dispose autrement, le Soumissionnaire peut étre invité a assisler a une réunion préparatore
qui se liendra au lieu et date indiqués dans le RPAQ.

b). La réunion préparatoire aura pour objet de fournir des eclaircissements et reponses a toute question qui pourrait étre
soulevée a ce stade.
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¢). llest demandé au Soumissionnaire. autant que possible. de soumettre toute question par écrit de fagon qu'elle parvienne
au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué au moins une semaine avant la réunion préparatoire. Il est
possible que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ne puisse repondre au cours de la réunion aux
questions reguas trop tard. Dans ce cas. les questions et réponses seront transmises selon les modalités de 'Article
2.3 c-dessus.

d). Le procés-verbal de la réunion auquel est joint 12 feuille de présence. incluant le texte des questions posées et des
reponses données, y compris les réponses préparées aprés la réunion, sera transmis sans délai a tous ceux qui ont
acheté le Dossier d'Appel d'Offres. Toute modification des documents d'appel d'offres énumérés aux dispositions de
larticle 6 du RGAQ qui pourrait s'avérer nécessaire a lissue de la réunion préparatcire sera faite par le Maitre
¢ Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué en publiant un additif conformément aux dispositions de I'article 8 du RGAQ,
le proces-verbal de Ia réunion préparatoire ne pouvant en tenir lieu.

e). Le fait qu'un soumissionnaire n'assiste pas & la réunion préparatoire a I'établissement des offres ne sera pas un motif
de disqualification.

Article 17-Forme, format et signature de I'offre

Pour la soumission hors ligne,

17.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chaque volume constitutif de I'offre décrit & I'Article 11 du RGAQ, portant
clairement lindication “ORIGINAL". De plus. le Soumissionnaire soumeltra pour chaque volume le nombre d'exemplaires
requis dans les RPAQ. portant lindication *COPIE". En cas de divergence entre 'original et les copies, l'original fera foi

17.2. L'original et toutes les copies de {'offre devront étre écrits & I'encre indélébile (dans le cas des capies, des photocopies
y compris sous la forme scannée sont également acceptables) et seront signés par la ou les personnes diment habilitées a
signer au nom du Soumissionnaire, conformément a l'arlicle 6.1 (a) ou 6.2(c) du RGAQ, selon le cas. Toutes les pages de
l'ofire comprenant des surcharges ou des changements seront paraphées par le ou les signataires de I'offre.

17.3 Lofire ne doit comporter aucune modification. suppression ni surcharge.
Pour la soumission en ligne

17.4 L'ofire devra étre fransmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS ou sur tout autre moyen de communication
éleclronique indiqué par le Maitre d'Quvrage dans le DAQ. Une copie de sauvegarde de l'ofire enregisirée sur clé USB od
COD/DVD doit étre déposée dans les services du MO/MOD ou AC concerné sous pli scellé avec la mention claire et lisible
« copie de sauvegarde » et Ies references de I'appel d'offres dans les délais imparis.

17.5. Les offres. accompagnées des piéces et documents exigés. sont rassemblées dans des fichiers électroniques et
regroupées suivant leur nature administrative, technique et financiére. Toutefois. s'agissant des piéces administratives elles
sont introduites dans COLEPS par les structures emetirices.

17.6 Les formats de fichiers choisis pour le dépot des offres via COLEPS doivent étre des formats courants dont I'usage est
repandu dans le secteur professionnel comprenant les opérateurs susceptibles d'étre inléressés par la consultation, pour une
meilieure exploitation.

17.7. Les documents el pieces transmis dans la plateforme COLEPS sont revétus d'une signalure électronique a travers
l'usage du certificat,

D. DEPOT DES OFFRES

Article 18-Cachetage et marquage des offres

18.1. Les candidats doivent placer I'criginal et toutes les copies des piéces administratives énumérées dans le RPAQ, dans
une enveloppe portant la mention "DOSSIER ADMINISTRATIF *, T'original et toutes les copies de la proposition technique
dans une enveloppe portant clairement 1a mention * PROPOSITION TECHNIQUE ", et l'original et toutes les copies de ta
Propostion financiére, dans une enveloppe scellée portant clairement la mention * PROPOSITION FINANCIERE * et
I'avertissement - NE PAS QUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE'", Les Candidats placent ensuite
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ces {rois enveloppes séparées et scellées dans une méme enveloppe cachelée. laguelle porte 'adresse du lieu de dépdt des
soumissions et les renseignements indiqués dans le RPAQ, ainsi que la mention = A NOUVRIR QU'EN SEANCE DE
DEPOUILLEMENT"

Les differentes pieces de chaque volume seront numérotees dans l'ordre du RPAO et séparées par un intercalae de couleur
18.2. Les enveloppes intérieures el extérieures:;

a. Seront adressees au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d' Quvrage Détégué & l'adresse indiquée dans le Reglement
Particulier de I'Appel d'Offres.

b. Porteront le nom du projet ainsi que l'objet et te numéro de I'Avis d'Appel d'Offres indiqués dans le RPAQ. et la mention
"A NOUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT".

18.3. Les enveloppes intérieures porteront également le nom et F'adresse du Soumissionnaire de fagon a permettre au Maitre
d'Ouvrage ou au Maitre d'Quvrage Délegué de renvoyer l'offre scellée si elle a été déclarée hors délai conformement aux
dispositions des articles 20 et 21 du RGAOQ.

18.4. Si l'enveloppe extérieure n'est pas scellée el marquée comme indiqué aux articles 18.1 et 18.2 susvisés. le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d Ouvrage Délégueé ne sera nullement responsable si I'offre est égarée ou ouverte préematurément.
18.5 Dans le cadre de ia soumission en ligne. l'offre @ foumir par le soumissionnaire comprend trois fichiers électroniques
correspondant aux trois volumes administratif. technique et financier.

Chagque fichier doit explicitement porter un nom gu: renvoie a la nalure de son contenu {Offre Administrative, Offre Technique
Qifre Financiére).

Parallélement a I'envoi électronique, les soumissionnaires doivent faire parvenir a I'Autonité Contractante ou au MOMOD dans
les mémes délais impartis. une copie de sauvegarde de leur ofire sur support physique électronique (CD, DVD. Cle USB
Cette copie est transmise sous pli par voie postale ou par dépst chez I'Autorité Conlractante ou le MO/MMOD. Ce ph. fermé. doit
porter |a mention « copie de sauvegarde » de maniére claire et lisible, ainsi que les références de la consultation.

18.6 Les éléments constitutifs de I'Offre en ligne ou hors ligne du soumissionnaire doivent étre les mémes pour une consultation
donnée

Article 19-Date et heure limites de dépot des offres et mode de soumission

19.1-Date, heure limites de dépét des offres

a. Lesoffres doivent étre reques par le Mailre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délegué par I'entremise de jeur structure
intemne de gestion administrative des marchés publics a f'adresse specifiée  l'article 18.2 du RPAQ au plus tard a la
date et a I'hsure spécifiees dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres.

b. La date et I'heure de réception des soumissions en ligne sont avtomaliquement enregistrées par la plateforme de
dématérialisation a travers un mécanisme d'horodatage. Seules la date et I'heure de COLEPS ou de tout autre moyen
de communication électronique indique par le Maitre d'Cuvrage font fon.

c. PourI'horodatage. le iuseau horaire de réference est I'heure locale (GMT/UTC + 1). Cetie heure est visible sur Iz page
de soumission.

d. Le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d Quvrage Délegué peut. a son gré. reporter la date limite fixée pour le dépét des
ofires en publiant un additif conformément aux dispositions de l'article 8 du RGAQ. Dans ce ¢as. tous les droils et
obligations du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué et des Soumissionnaires précédemment régis
par la date limite initiale seront regis par Iz nouvelle date limite

19.3 Les offres transmises par voie électronique donnent lieu & un accusé de réception mentionnant la date et I'heure de
réception ainsi que les références de la consultation.

19.2 : Mode de soumission

Trois modes de soumissions sont possibles :

- Enligne (online) : seules les soumissions en ligne sont acceptees pour cette consultation par ['Autorité Contraclante
et font foi.

’
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- Hors ligne (offline) . seules les soumissions hors ligne sont acceptées pour cette consultation par I'Autorité Contrac-
tante et font foi

- En ligne ou hors ligne {onioffling) Les deux modes de soumission sont possibles. Toutefois. il n'est pas possible de
soumissionner en ligne et hors ligne pour une méme consuitation.

Le mode de soumission retenu est precise dans le RPAQ.

NB . Au moment de 2 soumission en ligne, les plis des soumissionnaires sont automatiquement chifirés ou cryptés c'est-a-
dire que leur contenu est rendu illisible.

Article 20-Offres hors délai

Toute offre parvenue au Mailre d'Quvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délegué aprés les date et heure limites fixées pour e dépot
des offres conformément & FArticle 19 du RGAQ sera déclarée hors délai et. par conséquenl. irrecevable.

Article 21-Modification, substitution et retrait des offres

Pour les soumissions hors ligne,

211 Un Soumissionnaire peut modifier, remplacer ou retirer son offre aprés 'avoir depose. a condition que iz notification
ecrite de la modification ou du retrait. soit recue par le Maitre d Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué avant 'achévement
du délai prescrit pour le dépdt des offres. Ladite notification doit étre signée par un représentant habilité en application de
Farticle 17.2 du RGAQ. La modification ou |'offre de remplacement correspandante doit étre jointe & la notification écrite. Les
enveloppes doivent porier clairement selon le cas. Iz mention « RETRAIT » et « OFFRE DE REMPLACEMENT » ou «
MODIFICATION ».

21.2. La notification de modification. de remplacement ou de retrait de I'offre par le Soumissionnaire sera préparée. cachetée.
marquee et envoyée conformément aux dispositions de l'article 18 du RGAQ. Le retrait peut également étre notifié par
telecopie ou e-mail. mais devra dans ce cas étre confirme par une notification écrite diiment signée. et dont la date. le cachet
postal faisant fo. ne sera pas postérneure 3 la date hnute fixée pour le dépdt des offres.

21 3 Les ofires dont les Soumissionnaires demandent le retrari en application de I'aricle

21 1 leur seront retournées sans avoir &té ouvertes

214 Aucune offre ne peul étre retiree dans lintervalle compris entre la date imite de depdt des offres et I'expiration de Ia
periode de validité de l'offre spacifiee par le modéle de sounussion. Tout ratrait par un Soumissionnaire de son offre pendant
cetintervatle entraine la confiscation du cautionnement de soumission conformeément aux dispositions de 'article 14 du RGAQ.

Pour les soumissions en ligne,

21.5 Plusieurs offres peuvent valablemenl étre transmises par un méme soumissionnaire avant la date et I'heure limite de
réception des offres. Dans ce cas, seule la demiére arrivée et sa copie de sauvegarde correspondante le cas &échéant, sera
prise en compte lors de 'évalualion, les autres copies de sauvegarde éventuelles devant élre retournées sans étre ouvertes.

21 6 La modification. le remplacement ou fe retrait de la copie de sauvegarde se fait conformément aux dispositions de I'article
22 alineas 344.

E.  OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22- Ouverture des plis et recours

22.1)Préalablement a fouverture des plis. les ofires deposées par vore électronique sonl déchiffrées par Fautorite
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contractante. Le déchiffrement consiste & rendre les offres lisibles et accessibles uniquement pour la Commission de passation
des Marches.

22.2-L'ouveriure de tous les plis se fait en deux temps en présence des représentants des soumissionnaires concermes cu de
leurs représentants dument mandatés. aux date. heure et adresse indiquees dans le RPAQ. Les soumissionnaires ou leurs
représentants qui sont présents signeront un registre ou une feuille attestant leur presence.

22.3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres techniques sont ouverts l'un aprés l'autre et le nom du
soumissionnaire annonce A haute voix par la Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére reste scefiée
et cachetze et est confiée au Président de la Commission de Passation des Marchés competente qui la conserve jusqu a la
seance d'ouverlure des propositions financiéres

22.4, S'agissant des enveloppes marquées « Retrail » elles seront ouveries et leur contenu annonce a haute voix. tandis
que l'enveloppe contenant l'offre ou fa copie de sauvegarde correspondante sera renvoyée au Soumissionnaire sans avoir
été ouverte. Le retrait d'une offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisé que si la notification correspondante contient
une habilitation valide du signataire & demander le retrait et si cette notification est lue a haute voix.

Ensuite, les enveloppes marquées « Offre ou la copie de sauvegarde de Remplacement » seront ouvertes et annoncees a
haute voix et la nouvelle offre correspondante substituée 2 la précédente, qui sera renvoyée au Soumissionnaire concerné
sans avoir été ouverte. Le remplacement doffre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisé que si la notification
correspondante contient une habilitation valide du signataire 8 demander le remplacement et est lue & haute voix. Enfin. les
enveloppes marquées « modification » seronl ouvertes et leur contenu lu & haute voix avec l'offre correspondante La
modification d offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisée que si la notification correspondante contient une habilitation
valide du signataire & demander ta modification et est lue a haute voix. Seules les offres ou la copie de sauvegarde qui ont
été ouverles et annoncées & haute voix lors de l'ouverture des plis seront ensuite evaluges.
22 5.1l est établi. séance tenante en méme temps que le procés-verbal d ouverture des plis. une fiche de dépouillement signee
qui mentionne la recevabilité des offres, leur régulanité administrative—~ainsi que la composition de la sous- commission
d'analyse le cas échéant. Toulefois les informations relatives a ladite composition demeurent internes a la commission.
Paraliélement au procés-verbal d ouverture des plis. une fiche de dépouillement signee par tous les membres de la commission
a laquelle est annexée une feuille de présence signée par tous les participants est remise & chaque soumissionnaire qui en
fait la demande.
22.6-Dans un second temps. seules les offres financieres des soumissionnaires ayant atleint la note technique minimale
requise sont guvertes en presence des soumissionnaires concemss.
22.7-A Ia fin de chague séance d ouverture des plis. le président de la commission de passation de marches certifie une copie
de chague offre des soumissionnaires qui serant mises immeédiatement & la disposition du point focal désigné par 'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics. Les offres (et les modifications reques conformément aux dispositions de Varticle
21 du RGAQ qui n'ont pas éle ouvertes el lues a haute voix durant Ia séance d'ouverture des plis. peuvent ne pas lre spunuses
a evaluation.
22.8- En cas de recours, il doit étre adressé au Comité d'examen des recours avec copies au Maitre d Quvrage ou Mailre
d'Ouvrage Délégué. au président de la commission de passalion des marchés concerné a f'organisme chargé de la régutation
des Marchés Publics et a I'Autorité chargée des Marches Publics.
22.9-11 doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés I'ouverture des plis, sous la forme d'une lettre
diment signée par le requérant.
22.9 Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut porter que sur le déroutement de celte étape. notamment le respect des
procédures et la régularité des pieces vérifiges.

22 10-Le cas échéant. [ Observateur Indépendant annexe & son rapport. le feuiliet qui lu a été remis. assorti des commentaires
ou des observations y afiérents.

22.11. L'ouverture des plis transmis par voie electronique et ceux présentés sur support papier se fait au cours de la méme
séance. L'ouverture et I'examen des offres transmises par voie électronique sont soumis aux regles applicables au

traitement des ofires physiques
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Article 23- Caractere confidentiel de la procédure

23.1. Aucune information relative a f'examen, a I'évaluation, & la comparaison des offres, a la vérification de la qualification
des soumissionnaires et & Ia proposition d'attribution du Marché ne sera donnée aux soumissionnaires ni & toute autre
persenne non concemée par ladite procédure tant que Fattribution du Marché n'aura pas été rendue publigue. sous peine de
disqualification de l'offre du Soumissionnaire et de la suspension des auteurs de toutes aclivités dans le domaine des Marchés
publics.

23.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer la Sous-commission d'analyse dans I'évaluation des offres.
fa Commission de Passation des Marchés dans 1a proposition d'attribution ou le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage
Delegue dans la décision d'attribution peut entrainer le rejet de son offre.

23.3. Nonaobstant les.dispositions de I'alinéa 23.2, entre 'ouverture des plis et I'attribution du marché, si un soumissionnaire
souhaite entrer en contact avec le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué pour des motifs ayant trait a son offre, il
devra le faire par écrit.

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d'analyse

24.1. Pour faciliter l'exarmen, l'évaluation et la comparaison des offres. le Président de la Commission de Passation des
Marchés peut. sur proposition de la sous-commission d'analyse, demander aux soumissionnaires. aux administrations ou
organismes compétents de donner des éclaircissements sur les offres. La demande d'éclaircissements et la réponse sont
formulées par ecrit ou via COLEPS ou tout autre moyen de communication indigué par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délegue. avec copie & l'organisme chargeé de la régulation des marchés publics, mais aucun changement du
montant ou du contenu de ia soumission en vue de la rendre plus compétitive n'est recherché. offert ou autorisé.

La demande d éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue dans l'offre; de vérifier
l'exactitude des informations fournies par un candidat, fe cas échéant, auprés des administrations émetirices: de demander a
un sournissionnaire de confirmer la correction d'erreur de calcul ou d'omission découverte; d'apporter des précisions sur les
aspects techniques non compris par la sous-commission d analyse ou sur le contenu du sous-détail des prix. ou de justifier les
prix des offres jugées anormalement basses.

24.2. Le delai de reponse accorde aux demandes d'eclaircissement ne saurait exceder sept {07) jours ouvrables.

243 Sous réserve des dispositions de ['alinéa 1 susvisé. les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de la
Commission des marches et de la sous-commission pour des queslions ayant trait & leurs offres. entre I'ouverture des plis et
I'attribution du marché.

Article 25- Détermination de la conformité des offres

25.1. La Sous-commission d'analyse au préalable procédera & la vénfication de ['¢ligibilité des soumissionnaires et a un
examen detaillé des ofires pour déterminer si elles sont complétes, si les garanties exigees ont été fournies. si les documents
ont éte correctement signeés, et si les offres sont d'une fagon générale en bon ordre.

25.2 La Sous-commission d'analyse déterminera ensuite sil'offre est conforme pour I'essentiel aux dispositions du Dossier
d'Appel d Offres en se basant sur son contenu sans avoir recours a des éléments de preuve extrinséques. A ce titre. la Sous-
commission d Analyse
examinera f'offre pour confirmer que toutes les conditions spécifiées dans le RPAO et le CCAP ont été acceptées par
le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielie ;

évaiuera les aspects technigues de I'offre présentée conformément & la clause 11.1.b du RGAQ afin de s'assurer
que toutes les stipulations de |2 note méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant l'organisation
et le programme que le soumissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser. sont respectées sans
divergence ou réserve substantielle.
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25.3. Une offre conforme pour 'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres est une offre qui respecte tous les termes. conditions.
et spécifications du Dossier d'Appel d'Offres, sans divergence ni réserve imporiante. Une divergence ou réserve impartante
est celle qui:

i. Affecte sensiblement 'étendue, la qualité ou la réalisation des prestations

ii. Limite sensiblement. en contradiction avec le Dossier d'Appet d'Offres, les droits du Maitre d'Ouvrage ou du
Maitre d'Ouvrage Délegué ou ses obligations au titre du Marche ;

ii. Est telle que son acceptation ou sa correction affeclerait injustement la compétitivitt des autres
soumissionnaires qui ont présenté des offres conformes pour I'essentiel au Dossier d Appe! d'Offres.

25.4. Si une offre n'est pas conforme pour I'essentiel au Dossier d’Appe! d'Offres, elle sera écartée par la Commission des
Marchés Compétente et ne pourra étre par la suite rendue conforme.

25.5. le Mattre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué se réserve le droit d'accepter ou de rejeter toute modification,
divergence ou réserve. Les modifications, divergences, variantes et autres facteurs qui depassent les exigences du Dossier
d'Appel d'Offres ne doivent pas étre pris en compte lors de 'évaluation des offres.

Article 26- Evaluation des propositions et recours

26.1). Evaluation des propositions techniques

a) La Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marches évalue les propositions
technigues sur la base de leur conformité aux termes de référence, al'aide des critéres d'évaluation. des sous-
critéres [en régle générale, pas plus de trois par critére] et du systéme de poinls specifiés dans le RPAO. Chaque
proposilion conforme se voit atiribuer un score technique (St). Une proposition est rejetée & ce stade si elle ne
satisfait pas a des aspects importants des termes de réference. ou n'atteint pas le score technique minimum spécifie
dans le RPAQ.

b). Alissue de I'évaluation de la qualité technique, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué avise les candidats
dont les propositions n'ont pas obtenu la note de qualification minimum, que leurs offres n‘ont pas été retenues . leurs
prapositions financiéres leur seront donc restituées sur demande, sans avoir été ouvertes a lissue du processus de
sélection. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maiire d'Ouvrage Délégué dans le méme temps, avise les Candidats qui ont
obtenu la note de qualification minimale requise. et leur indique la date. 'heure et le lieu d ouverture des propositions
financiéres. Cette notification peut étre adressée par courrier recommandé, télécopie ou courrier électronique.

26.2). Evaluation des offres financiéres
a). La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont completes (¢'est-a-dire si tous les eléments
de la Proposition technigque correspondante ont été chifirés : corrige toute erreur de calcul, et convertit les prix
exprimés en diverses monnaies dans lesquelles le montant de l'offres est payable en francs CFA. La conversion
se fera en utilisant le cours vendeur fixé par la Banque des Etals de I'Afrique Centrale (BEAC). dans les conditions
definies par le RPAQ
b). Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAQ seront evaluees et
comparees par la Sous- commission d'analyse.
c). En évaluant les offres. la sous-commission déterminera pour chaque offre le montant évalué de F'offre en rectifiant son
montant comme suit:
i.  Encorrigeant toute erreur de calcul ou de report éventuelle:
i. Enexcluant les sommes provisionnelles et, le cas échéant, les provisions pour imprévus figurant dans le Détail
quantitatif et estimatif recapitulatif. mais en ajoutant le montant des travaux en régie. lorsqu'ils sont chifires de
facon competitive comme spécifié dans le RPAQ ; .
ii. Enconvertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications (i} et (i) ci-dessus. conformémeant
aux dispositions de l'article 13 du RGAO ;

iv.  En ajustant de fagon appropriée, sur des bases techniques ou financiéres, toute autre modification, divergence

iid
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ou réserve quantifiable ;

v.  En prenant en considération les differents délais d'exécution proposés par fes soumissionnaires, s'ils sont
autonisés par le RPAO ;

vi.  Lecas échéant. conformément aux dispositions de l'article 11.8 du RGAQ etdu RPAD. en appliquant les remises
offertes par le Soumissionnaire pour Fattribution de plus d'un lot. st cet appe! d'offres est fancé simultanément
pour plusieurs lots.

d). L'effet estimé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquées durant fa période
d'exécution du Marché, ne sera pas pris en considération lors de l'évaluation des offres.

). Sur proposition de la sous-commission d'analyse, le Président de la Commission de Passation de marchés peut
demander aux soumissionnaires ou aux administrations et organismes compétents des éclaircissements sur les offres.

f- Dans le cas ou une offre est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés peut proposer au
Mailre d'Quvrage ou au Maitre d'Quvrage Délégué. de ne pas aitribuer le marché au soumissionnaire concerné,

g+ Au cas ol les justificatifs ne fournis pas le candidat sont jugés inacceptables. I'organisme chargé de la régulation des
marches publics, examinent les justificatifs, et soumet ces conclusions au maitre d'ouvrage ou au malire d'ouvrage
delégue dans un délai de sept (7) jours ouvrables a compte de sa saisine par le maitre d'ouvrage ou maitre d'ouvrage
delegue.

h). L'évaluation est faite sans tenir compte des impdis. droils, taxes et autres charges fiscales tels que définis au
paragraphe 3. 7|NEC1iGL2).

26.3). Sélection de I'attributaire

La sélection se fait selon le rapport qualité-cout. A cet effet, la proposition financiére conforme la moins élevée (Fm) regoit
un score financier (Sfi de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres Proposilions financiéres sont calculés comme
indiqué dans le RPAQ. Les propositions sont classées en fonction de leurs Scores technigue (St) et financier (Sf) combinés
aprés introduction de la pondération (T étant le poids attribué & la Proposition technique et P le poids accorde & la
Proposition financiére : soit T + P étant égal a 100. comme indiqué dans le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu le score
technique et financier combing le plus éleve est proposé a |'attribution ou invité & la négociation par le maitre d'ouvrage
le cas écheant.

26.4). Recours en phase attribution

Les soumssionnaires non qualifiés a l'issue de 'analyse des offres techniques peuvent introduire un recours auprés
du Comite chargé de I'examen des recours. avec copie au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué. au
Président de la Commission de Passation des Marchés concernée et a I'Autorité chargée des marchés publics.

Le recours doit intervenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés la séance d'ouverture des offres financiéres.

Article 27 : Correction des erreurs

27.1 La Sous-commission d'analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour V'essentiel au Dossier d'Appel d'Ofires pour
en rectifier les erreurs de calcul éventuelles. La sous- commission d'analyse corrigera les erreurs de |a fagon suivante :

a. S'ily a contradiction entre le prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant le prix unitaire par les quantités. le prix unitaire
fera foi et le pnx total sera corrigé. & moins que. de l'avis de la Sous-commission d'analyse. la virgule des décimales du prix
unitaire soit manifestement mal placée, auquel cas le prix tota! indiqué prévaudra et le prix unitaire sera corrigé ;

b. Si le total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n'est pas exact. les sous totaux feront foi et le total sera
corrige :

¢. Sl y a contradiction entre le prix indiqué en letires et en chiffres, c'est le montant indiqué dans le Sous-détail qui sera
considére. En I'absence de Sous-détail des prix, ¢'est celui indique en lettres qui prévaudra sous réserve des alinéas (a) et (b)
ci-dessus.
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27.2. Le montant figurant dans ia Soumission sera carrigé par la Sous-commission d'analyse. conformément a la procédure
de correction d'erreurs susmentionnée et. avec la confirmation du Sounissionnaire, ledit montant sera réputé l'engager

27.3. Si le Soumissionnaire ayant présenté l'offre évaluée le mieux-disant, n'accepte pas les corrections apportées, son offre
sera écartée et sa garantie pourra étre saisie.

Article 28- Négociations

28.1. Les négociations aurent lieu a l'adresse indiquee dans le RPAQ, entre le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Quvrage Delégue
et le candidat dont la propaosition est retenue, l'objectif étant de parvenir & un accord satisfaisant sur tous les points et de signer
un contrat.

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus g'un candidat a la fois. ni ponter sur les pnx unitares  Ces
négociations sont sanclionnéas par un procés-verbal signé par les deux panies

Les négociations avec les candidals ne dowvent pas avoir pour efiet. de modifier substantiellement I'étendue, 1a nature, la
consistance et la qualité des prestations. En toul état de cause. I'ncidence financiére des modifications sur [ofire ne saurart
excéder quinze pour cent (15%) de 'offre

28.2. Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique. de la méthodologie proposée ;pian de tra«ail)
de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidal pour amélorer les Termes de reférence Le Mailre
d'Quvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué elou le Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de
référence finaux. la dotation en personnel, et les diagrammes a barres indiquant les activiiés, le personne! vlilisé, et le temps
passe sur le terrain et au sigge, le temps de travail en mois. les aspecls logistiques et les conditions d'élablissement des rapports
Le plan de Wravail et les termes de référence finaux qui ont élé convenus sont ensuite intégrés a la « descrption des services »
qui fait partie du contrat. i faut veiler tout pariculérement & obtenir du candidat retenu e maximum qu'il puisse ofinr dans ies
limites du budget disponible. et & définir clairement les informations que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d Ouvrage Délegué doit
fournir pour assurer la bonne exécution de la mission

28.3. Les négociations financiéres visent notamment a préciser (le cas échéant) les obligations fiscales du Candidat en
République du Cameroun. et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat : elles inlegren! aussi les
modifications techniques convenues au cout des services.

En tout état de cause l'incidence financiére des modifications sur 'offre ne saurait excéder quinze pour cent 15%
de I'offre.

28.4. Ayant fondé son choix du Candidat. entre autres. sur une évalugtion du personnel spécialisé propose le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué entend négocier le contral sur la base des experts dont le nom figure dans fa
proposition Préalablement a la négociation du contrat. le Mailre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué exige ! assurance
que ces experts soient effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant
les négocialions, & moins que les deux paries ne conviennent que ce remplacement a été rendu inévitable par un trop
grand retard du processus de sélection. ou que ces remplacements sont indispensables a la réalisation des objectifs de la
mission. Si tel n'est pas le cas. et sl est établi que le Candidat a propose une personne clé sans s'étre assuré de sa
disponibitité, ce candidat peut étre disqualifié

28.5 Toute négociation engagée quelle que soit 'ssue doit &tre sanctionnée par un proceés-verbal signé des deux parties dont
copie est transmise & forganisme chargé de la régulation des marchés publics. Si les négociations échouent. le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d"Ouvrage Délégué invile le Candidat dont la proposition a été classée en deuxieme position a des
négociations.

F. ATTRIBUTION

Article 29- Attribution \.
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29.1 Une fois les négociations menées a bien, ou dés réception de Ia proposition d'attribution finale. de la
commission de marchés compétente (sauf cas de suspension de la procédure). le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué attribuera le marché au Soumissionnaire dont I'offre a été reconnue conforme pour I'essentiel au
Dossier d'Appel d'offres et qui dispose des capacités techniques et financiéres requises pour exécuter le marché de fagon
satisfaisante et dont I'offre a été évaluée la mieux-disante par combinaison des critéres techniques. financier ou esthétiques
en incluant le cas échéant les rabais proposés.

29.2 Si. selon les dispositions de I'Article 11.10 du RGAQ. I'appel d'oifres porte sur piusieurs lots, I'offre la mieux-disante sera
determinée en évaluant ce marché en liaison avec les autres Iols & attribuer concurremment. en prenant en compte les
rabais offerts par les soumissionnaires en cas d attribution de plus d'un lot.

Si'AQ porte sur plusieurs lots, I'attribution se fera selon la prescription du RPAO (vérifier ou intégrer. issue du RGAQ travaux).

29.3 Dans tous les cas. toute attribution d'un marché est matériaiisée par une décision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre
d'Ouvrage Delegué et notifice a 'atiributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures & compter de sa signature.

Article 30- Infructuosité ou annulation d’une procédure

30.1 Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégué se réserve le droit d’annuler un Appel d'Offres ou de déclarer un
appel d'offres infructueux aprés avis de la commission des marchés compétente sans qu'il y'ait lieu & réclamation.

Toutefois. lorsque les offres ont déja &té ouvertes. I'annulation est subordonnée & faccord de 'Autorité chargée des Marchés
Publics.

302 Le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué notifie la décision d'annulation ou cellz déclarant I'appel d'offres
infructueux. au Président de ia Commission de Passalion des Marchés. avec copie a Forgane chargé de la régulation des
marchés publics.

30.3En cas d'allotissement, les dispositions prévues aux alinéas ci-dessus sont applicables & chacun des lots.

Article 31- Notification de I'attribution du marché

31.1 Toute attribution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégue et
notifiee A l'atiributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures & compler de sa signature.

31.2. Avant I'expiration du délai de validité des offres fixé par le RPAQ. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d Ouvrage Délégué
notifiera a 'attributaire du marché par télécopie confirmée par leltre recommandée ou par tout autre moyen que sa Soumission
a ete reienue. Cette lettre indiquera le montant que le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué paiera au
cocontractant de l'administration au titre de I'exécution des prestations et le délai d'exécution.

Article 32- Publication des résultats d’attribution et recours

32.1. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué dispose d'un délai de cing (05) jours ouvrables pour ia signature
de la deécision d'attribution et la publication des résultats a compter de la date de réception de la proposition d'attribution finale
de fa Commission des Marchés compétente. sauf en cas de suspension de la procedure.

32.2. Toute décision d'attribution d'un marché public par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué est
insérée. avec indication de prix et de délai. dans le journal des marchés publics édite par l'organisme chargé de la
regulation des marchés publics ou dans COLEPS ou toute autre publication habilitée.

32.2. Des publication des résultats portant aftribution. le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué adresse &
chague soumissionnaire qui en fait la demande. un extrait du rapport d analyse le concernant.

32.4 Aprés la publication du résuitat de [ attribution, les offres non retirées dans un délai maximal de quinze {15} jours seront
détruites. sans quiil y ait lieu & réclamation. & l'exception de I'exemplaire desting & l'organisme chargé de la régulation des
marchés publics si celle-ci n'a pas été coliectée séance tenante.

32.5 En cas de recours. il doit étre adressé au Comité chargé de I'examen des recours avec copies au Maitre d'Ouvrage ou
au Maitre d'Ouvrage Délégué et au Président de la commission de passation des marchés concernée. 4 l'organisme charge
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de la régulation des marchés publics et a I'Autorite chargée des marcheés publics.
Il doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables aprés la publication des resullats.

32.6 Ce recours peut donner lieu & la suspension de la pracédure a 'appréciation de i'organisme chargé de |a régulation des
marchés publics.

Article 33- Signature du marché

33.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché est souscrit par l'attributaire et soums 3 la signature du maitre
d'ouvrage ou du maitre d'ouvrage délégué.

Pour les marchés de gre a gré. le projet de marché souscnt par [‘attributaire est soumis a la Commission de Passation des
Marchés concernée pour examen et adoption et le cas échéant a la Commission centrale de contrdle des marchés compétente
pour avis.

33.2 L'attributaire du marché dispose d'un délai de quinze (15} jours ouvrables & compter de sa réception pour souscnire le
marche ou la lsttre-commangde. Passé ce délai, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Cuvrage Délégué se réserve le droit
d'annuler la décision d'attribution aprés mise en demeure de l'attributaire restée sans suite et accord préalable de
I'Autorité chargée des marches publics. Dans ce cas. le cautionnement de soumission est saisi et le marché est attribue
au candidat classe en seconde position

33.3. Le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Quvrage Délggué dispose d'un delai de cing (05) jours ouvrables pour la signature
du marché :

la signature du marché :

- & compter de la date de réception du projet de marché issu de Fappel d'oifres ou demande de cotation. souscnit par
I'attributaire et avis de la Commission centrale de contrdle des Marches compétente le cas échéant

- & compter de la date de réception du projet de marché de gré & gré souscrit par l'altributaire apres avis de la commission
interne de passation et de la Commission Centrale de Contrdle des Marchés compétente, le cas écheant.

33.4. Le marché doit étre notifié & son tilulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suivent la date de sa signature.
Article 34- Cautionnement définitif

La retenue de garantie ou le cautionnement de bonne exécution n'est pas exige pour les marchés de services non
guantifiables et les prestations intelleciuelles
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PIECE N°3 : REGLEMENT PARTICULIER
DE L’APPEL D'OFFRES (RPAO)

o
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REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D'OFFRES

Cette piéce doit étre remplie par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué avant le lancement de la consultation.

Les dispositions ci-apres, qui sont spécifiques aux prestations faisant l'objet de I'Appel d'Ofires, complétent ou. le cas échéant.

précisent les dispositions du RGAOD

En cas de conflit, les dispositions ci-aprés prévalent sur celles du RGAO.

Les numeéros de la premiére colonne se réferent a faricle correspondant du RGAO.

[Des instructions sont fournigs. en tant que de besoin. et indiquées en italigues |

Reférence
] duDescription de |a disposition du Réglement Particulier
RGAQ
A GENERALITES - B
!11 Nom et adresse du Maitre d'Ouvrage : Ministre des Finances
Reférence de I'Appel d'Offres : Appel d'Offres national Restreint N° AONRMINFI/CIPM2024 du
pour la sélection d'un Cabinet chargé de réaliser I'audit techmique. comptable et financier du Projet Yaounde Ceeur de
Vifle pour les exercices 2022 & 2028 et cloture
; Nombre d'exercices : sept (07) exercices.
' Définition des prestations
Les prestations consistent & exprimer une opinion professionnelle indépendante sur la regularite. ta sincerté el
I'effectivité des étals comptables el financiers et sur 1a conformité des opérations au-regard des regles et procédures
‘ applicables au Projet Yaoundé Coaur de Ville pour les exercices 2022 & 2028 et clbture. ce a chaque fin d'exercice.
|
‘ La présente mission d'audit s'inscrit en droite ligne des exigences conventionnelles de suivi annuet des operatians
financées par les concours C2D. et notamment celles figurant dans la convention n® CCM 1537 01 P (notamment articie
3.2.e « Contréle-Audit »).
; Mode de sélection - qualité - c;o_ﬁt _ o L ) o
1.3 Le délai prévisionnel d'exécution des prestations est de : soixante (60} jours ouvrables pour chacun des exercices a
auditer. Ce délai pour chacun des exercices court & compter de la date de nolification de fordre de service de
commencer les prestations. L exercice suivant sera exécuté apres 'exécution salisfaisante de l'exercice precedent.
13 Nom. objectils et description de ta misston : Audi technique comptable ef financier du Projet Yaounde Cegur de Vills
| ppour fes exercices 2022 & 2028 el cloture
La mission comporte plusieurs phases : Oui fsept (07) exercices. )]
Conférence préalable a I'etablissement des proposilions : Non
Nom (s). adresse(s). et numéro(s) de téléphone du/des responsable(s) des Services du Maitre d' Quvrage ou du
Maitre d Ouvrage Delegué : LUM MUNDAM Gioria Tel +237 677 40 03 15
|
) 1. j
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Reference

3 duDescription de la disposition du Réglement Particulier
RGAO
15  Le Maitre d Ouvrage fournit les informations suivantes = - o

- Textes réglementaires du C2D .
- Manuel de procédures du Cadre général du C2D
- Réglementation locale en matiére de passation de marches.

- Directives de passation des marchés de fAFD

13~ Le Maitre d' Ouvrage ou le Maitre d Ouvrage Délégue envisage la nécessite d'assurer une certaine continuité pour les
activites en aval : Non |

2 ‘Source {s) de financement )

Les prestations objet du présent Appe! d'Offres sont financés par Convention CCM 1278 01 S budget du Pifotage 2 du
C20D. ligne « Audits. Supervision Communicalion. Consuftants »

42 L'appel d'offres est restreint

43 Sont admis 2 participer a la présente consultation. les candidats figurant sur Ia liste ci-aprés :
MAZARS. B.P: 3791 Cameroun. Tel: (+237) 233 42 41 14 /(+237) 67529 12 53:
ERNEST & YOUNG. B P : 4120 Akwa Douala. Cameroun. Tef : +237 695 49 63 46
AUDITEC-FOIRIER CONSULTING. B.P: 12134 Douafa - Cameroun. Tel . 23342 04 34 /233 42 46 96
SEC DIARRA. Rue 378~ BP 2111 Bamako /Mali. Tel : +223 20214102 /202194 46
FISCAGEST CONSULTING AND CONTRACTOR. BF : 5545 - Yaoundg. Tel : 699 89 40 69

71 Des eclaircissements peuvent étre demandés quatorze (14) jours avant Ia date d ouverture des offres.
Les demandes d'éclaircissement doivent étre expédiges 3 l'adresse suivante

Secrétaniat Technigue d'Appui Dédié a I Exécution du Conirat de Désendeftement el Developpement (STADE-C2D).
Situe & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de lmmeuble QYILI B P 33232 Yaoundeé E-mad :
minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com

La langue de soumission est FAnglais ». ou le Frangais

10 Les propositions doivent élre soumises dans Ia (les) langue(s} suivante(s) : Francais ou Anglais -7
111 Le soumissionnaire devra produire une offre regroupée en trois volumes ef préseniée comme suit © T
11.1-Enveloppe A-Volume | : Pieces administratives

~ Pour les soumissionnaires nationaux. elles comprendront les piéces ci-aprés visées au point 11.a) du RGAC
notamment :

a Ladeclaration d'intention de soumissionner timbrée. datee et signée du représentant légal ou du mandataire dument
désigne

b. L'accord de groupement ----e-ss-semmeneee- (préciser la forme du groupement nolarié ou sous seing privé) et spécifiant
le mandataire le cas échéant (en cas de groupements solidaires) ‘

¢- le pouveir du mandataire te cas écheant

d. Le pouvoir de signature le cas éch2ant ,
e.Une attesiauon de de non- faillite etab!re parle nbunai de Premlere Instance ou toul autre document etabh part msmuhon
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Reférence:

S
RGAO

duDescription de la disposition du Réglement Particulier

compétente du pays de résidence du soumissicnnaire élranger datant de moins de trois (3) mois précédant la date de
remise des ofires .

f. Une altestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par une banque agréée par le Ministere d
Finances du Cameroun sauf disposition contraires prévues par la convention de financement ; (en cas de co-traitan:
conjointe chaque membre du groupement devra fournir Fattestation de domiciliation bancaire afférenle au marché. ob,
du lot dont i est titulaire.}

9. La quittance d'achat du dossier d'appel d'ofires d'une somme non remboursable de quatre-vingt-dix mi'le (90 000)
francs CFA Francs CFA payable au Trésor Public.

h. La caution de soumission acquiftée & la main. timbrée, (suivant modéle joint) d'un montant de 2 000 000 Francs
CFA et dune durée de validité d'un mois au-dela de la date limile initiale de validité des offres. ou de toute nouvelle
idare limite de validité demandée par le Mailre d'Ouvrage ou fe Maitre d'Ouvrage Délégué , établie par un organisme ou
iune institution financiére agréée par le Ministre en charge des finances pour émetire les cautions dans le domaine des
maichés publics et dont la liste figure dans la piéce 13 du DAO. conformément & la Lettre-Circulaire
N°000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constifution des consignations, de
fconservation, de restitution et de déconsignation des cautionnements sur fes Marchés Publics, ou toute aulre
forme prévue par la reglementation en vigueur (Chéque cerlifié. chéque banque. hypothéque légale). sauf dispositions
contraires prévues par la convention de financement :

NB : Conformément a la Lettre-Circulaire N° 000019/LC/MINMAP du 05 janvier 2024, les cautionnement émis dans le
cadre des marchés sont constitués a 100% et sont consignés en numéraire a CDEC.

NB: Les modalités de constilutions, de consignation. de conservation, de restitution et déconsignation des
cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent étre conforme aux dispositions de la Lettre-Circulaire N°
000019/LC/MINMAP du 05 janvier 2024.

\- Une attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par l'organisme chargé de la régulation des marchés
publics portant le numero et I'objet de 'Appel d'Offres .

j Une altestation délivrée par la Caisse Nalionale de Prévoyance Sociale portant mention de I'objet et references de
I'Appe! d'Offres et certifiant que le soumissionnaire a satisfait & ses obligations sociales vis-a-vis de ladite caisse
datant de moins de trois mois & compter de la date de signature de ladite attestation ;

k Une altestation de Conformité Fiscale délivrée par Tautorité compétente de 'administration fiscale certifiant que le
soumissionnaire a effeclue les déclarations réglementaires en matiére d'impdts pour l'exercice en cours, datant de
moins de trois mois.

I- Une Copie du registre de commerce certifiée par I'autorite compétente de fadministration judicaire :

m- un plan de localisation et fattestation de localisalion timbrée, datée et signée sur I'honneur par le soumissionnaire
en cours de validité ; '

En cas de groupement chague membre du groupement doit présenter un dossier administratif complet, les piéces a. f.
g. h étant uniquement présentées par le mandataire du groupement.

-~ Pour les soumissionnaires étrangers :
lls seront dispensés de la production des piéces auxquelles ils ne sont pas assujetlis, ils devront produire notemment les
documents attestant :
o quils ne sont pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite ;
o quiils ne sont pas frappés de I'une des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et reglements
en vigueur. aussi bien au plan national qu'international .
o quiils ont souscrit les déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur.

. . /’
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en cas de production d'un cautionnement de soumission émis par un établissement financier élranger, ce

dernier est acceptable sous réserve que cet établissement financier désigne un correspondant local habilite

par le Ministre chargé des finances qui se porte garant en cas d'appel. ‘
NB : Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en
copies certifiees conformes par le service émetteur ou I'autorité administrative competente, conformément aux
dispositions du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent étre valides 4 Ia date limite originelle de
dépdt des offres

 11.2-Enveloppe B-Volume 2 : Offre tech li_idh_ez-
Le dossier technique contiendra les piéces ci-aprés visées au point 11-b du RGAO:
1. Une lettre de soumission de la Proposition technique (Tableau 64) ;

|
!

| 2. Une bréve description du Candidat et un apercu de son expérience récente dans le cadre de missions
I‘ similaires (Tableau 68). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques

du personnel propose. la durée de fa mission, le montant du contrat et Ia part prise par le Candidat

les références devront étre accompagneées des piéces justificatives. en l'occurrence : |
» Copies des premigres et derniéres pages du contrat .
o PV de réceplion définitive ou provisoire

Attestation de bonne fin. le cas échéant signée du Maitre d'Ouvrage . i

»  Aulres justificatifs le cas écheéant et & préciser.

Dans le cadre de la passafion des marches relevant du seuil des letires- commandes. et lorsqu'i es#
expresseément prévu par fe dossier de consultation. les références du promateur ou d'un responsable technique d'un%
Petite et Moyenne Entreprise nationale nouvellement constituée. se substituent & celles de la personne morafe lorsque
celle-¢i ne dispose pas encore du nombre d'années d'expérience ou des références requises. f
3- Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données. services et installation%
devant &tre fournis par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué (Tableau 5C)
4- Un descriptii de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission {Tableau 6D} ;
5-La composition de I'équipe proposée, par specialité. ainsi que les tches qui sont confiéges & chacun de se
membres et leur calendrier (Tableau 6E) :

NB : Joindre, pour le personnel proposé, une copie du dipiéme et les justificatifs

———— W

de 'expérience, a savoir :
= copie certifige conforme du dipléme datant de moins de trois (03} mais ;
= attestation de présentation de l'original du dipléme; i
» attestation d'inscription aux ordres nalionaux le cas échéant; |
= attestation de disponibilité signée et datée de lexpert; |
= Curriculum vitae signé et daté de l'expert; |
*  attestations ou contrats de travail de I'expert . |

NB : Toutes les piéces citées ci-dessus devront étre conformes, signées et datées de moins de frois mois gou
compter de la date limite originelle de dépét des offres.

= Eventuellement des curricula vitee récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le representanﬁ
du Candidat habilité & soumettre la proposition (Tableau 6F}). Parmi les informations clés doivent figurer. pour
~ chacun. le nombre d'années d'expérience du Candidat et I'étendue des responsabilités exercées dans le cadre’

DAO Audit Techinique, Comptabile et financier di Projet Yeounds Ceur de Vill B ,L. )[
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“de diverses missions au cours des 05 demieres années

! ) 6- Les estimalions des apports de personnel (cadres et personnel d'appui. temps necessaire a 'accomplissement
‘ de la mission) justifiées par des diagrammes a barres indiquant le lemps de travail prévu pour chaque cadre de
I'équipe (Tableaux 6E et 6G) :

7- Une description detaillee de |z méthode. de la dotation en personnel et du suivi envisages pour |3 formation.
i sile RPAO specifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission

| ' Attestalion de non abandon de prestations au cours des trois derniéres années :

| La Charte d'inlégnté
~ 9-la déclaraton d engagement au respect des clauses sociales et environnementales :

‘ 1 10- la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilite environnamentale et sociale
1

11 Le soumissionnaire remetira les copies doment paraphées et signées avec la menkon lue et approuvée, des
documents & caractéres administratif et technique régissant le marché, ci-aprés

. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)
+  Les Termes de Reféerence.
12- Toute autre information demandée dans le RPAQ.
La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
Toute offre non conforme aux prescriptions du DAQ sera rejetee

'1 3. Enveloppe C Volume 3 ; offre financiére

i La proposition financiére contiendra deux enveloppes placées dans un pli scellé portant la mention
« OFFRE FINANCIERE »

» Une premiére enveloppe portant la mention "OFFRE FINANCIERE " et comprenant les piéces ci-apres visées
ci-aprés

1. La soumission proprement dite. en oniginal rédigée selon le modéle ou le formutaire type joint. timbrée au tarif

en vigueur. signée et datée

Les tableaux des colts unitaires du personnel. des frais remboursables et des frais divers signée et datee !

Le bordereau des prix unitaires signé et daté ;

Le détail estimatif diment rempli. signé et date :

Les ventilations des couts et des remuneérations par aclivite, signées et datées .

Le sous détail des prix signées et datees .

, L'échéancier préwisionnel de paiements, le cas écheant.

| Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les pieces et modéles ou formulaires types prévus dans le Dossier
d Appel d'Offres.
~ Une deuxieme enveloppe portant la mention - OFFRE FINANCIERE TEMOIN" et comprenant une copie temoin

de l'offre financiére marquée comme telle

S R ol S

‘ Le soumissionnaire doil joindre fa version numérique de f'offre.
En cas de divergence entre les informations de l'offre physique et de l'ofire numérique. celles de l'offre physique
font foi.
N.B - Les différentes parties d'un méme dossier doivent obligatoirement élre séparées par les inlercalaires de coufeur
i aussi bien dans | ongma! gue dans les cop:es de maniere a faciliter son exarnen

l o | T- —— _1}1 -
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]
RGAO

114

186

Ge— - o
iv.Le personnel clé doit posséder au minimum l'expérience suivante -

duDescripticn de la disposition du Reglement Particulier

i Deux consultants figurant sur la iste restreinte peuvent s'associer : Non

i laparticipation d'un méme Sous-traitant. y compris les expents individuels. a plus d'une Proposition est permise

i Le nombre de mois de travail du personnel specuahse nécessaire a la mission ou prestation est estimé a
quatorze (14) mois. soif soixante (60) jours pour chacune des exercice & audifer.

iv.  Renseignemenls nécessaires a produire pour justifer a satisfaction aux critéres deligibiiie a la préference
natronale - Non applicable

- Un (01) Chef de mission. Experi-Comptable disposant d'au moins dix (10) années d'expérignce. (Expert n°1)
dans la conduite de travaux d'audit dans les pays en développement et particuliérement en Afrique Sub-
Saharienne ’

- Un (07) Auditeur sénior/confirme. Expert spécialiste en finances publiques ayant une bonne connaissance
des procédures de gestion budgetaire et de passation des marches publics au Cameroun et justifier d'une
expérience professionnelle dau moms 8 ans en tant quauditeur qualifié dans le domarne de I'sudit des

vu La formation constitue un élement 1 majeur de cefte mission . Non i

il Autres renselgnemems a fournir dans la proposition lechnique : N_A ;

1110

1112

1114

182

18.3

Lelement de dépenses locales dait étre ibelle dans ta monnaie nationale - Oui

Impots - La Proposition financiére doit presenter séparément les npots. droils (y compris cotisations de sécurité
sociale). taxes el aulres charges fiscales applicables en verlu de la législation en vigueur sur les candidats. les sous-
traitants et leur personnel (aufre que les ressorfissants ou résidents permanents du Cameroun). Les prix proposési
doivent elre libeflés Toules Taxes Comprises lout en indiguant fes montanis hors taxes. les montants de Ja TVA ei fes
montants net a mandater Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans lewrs offres. En cas d'exclusion
spécthque des taxes. impois ou droits. les soumissionnaires doivent apporter fes piéces justificatives.

Les propositions doivent demeurer valides pour quatre-vingt-dix (90) jours aprés la date de soumission. Soit jusqu au |

Les consultants doivent soumetire un onginal et six (06} copies de chaque proposition :
{Tenir compte de fexemplaire a transmetire séance tenante aprés l'ouverlure des offres au point focal désigne par.
l'organisme chargé de la régulation des marchés publics |
[Pour fe cas de I'Appel d Offres Restreint (ouverture en 02 temps). le soumissionnaire foumira un sepliéme exemplaire
de la copie de I'ofire financiére. dans une enveloppe scellée et marquée « offre témoin » pour servir d'offre temoin
desting aforganisme chargé de la régulation des Marches Publics pour conservation |

Le Montant du cautionnement de soumission s éléve a Francs CFA deux millions (2 000 000 )

Soumission en ligne

Pour la soumission en ligne, les tailles maximales des documents qui vont transiter sur la plateforme et constituant |

I'offre du soumissionnaire sont les suivantes -

* 5 MO pour I'Cffre Administrative :

DAO Audit Technique, ComptaE& et financier du (Projet Yaoundé Ceeur de '1}1& rj/
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| - « 15 MO pour I'Offre Technique -
' +  5MO pour I'Offre Financiére

Les formats acceptés sont les suwvants

» Format PDF pour les documents textuels ;

s JPEG pour les images.

i [_e candidat veillera & utiliser des logiciels de compression afin de réduire éventuellement la taille des fichiers &
transmettre.}
Aux fins de ta remise des offres. 'adresse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Deéleégué & utiliser pour I'envol

Fes offres est la suivante :

Service du Maitre d'ouvrage ou du Maitre d'cuvrage Délégué : Ministere des Finances
Adresse: [Batiment A du MINF1]
Code postal : [insérer le numéro du code postal]

! Etage/Numéro de bureau : [Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matérial, Service
des Marches, Porte 335)

| Pour la soumissicn en ligne, Foffre devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS. Une copie

de sauvegarde de l'ofire enregistrée sur cle USB ou CO:DVD devra étre deposée dans les services du MO MOD ou
. AC concerné sous pli scellé avec 13 mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et les références de | appel
doffres dans les délais impartis ]

[pour la soumission en ligne, elles seront transmises par voie électronique via la plateformne COLEPS disponible a
Fadresse hitp. /v marchespublics. cm ou hitp/vww. publiccontracts em]

‘Soumission hors ligne
Les trois enveloppes seront placées dans un pli scellé et cacheté. portant le Numéro et l'objet de I'Appel d Offres
concemé. ef ne portant aucune mention du nom du sounvssionnaire.

Chaque offre rédigée en frangais ou en anglais en sepl (07) exemplaires dont un original et six (06) copies et lenn
comple de l'exemplaire de I'offre financiére témoin a transmetire séance tenante apres ouverture des offres au point
focal désigné par f'organisme charge de la régulation des marches publics] de chaque proposition marquees comime
tels ainsi qu'une copie électronique sous cié USB pour chacune des enveloppes . devra parvenir au service du Maitre
d'Ouvrage, Batiment A du MINFI. Direction des Ressources Financiéres. Sous-Direction du Budget et du Matenel.

Service des Marches. Porte 335. au plus tard le 413 heures et devra porler la mention suivante sur les
enveloppes fermées :
‘ ! APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N° /AONRMINFIFCIPM/2024 DU POUR

N°00013/AAMIMINFI/CTB-C20/STADE-C2D/2024 DU 26 AVRIL 2024 POUR LA SELECTION D'UN CABINET
CHARGE DE REALISER L AUDIT TECHNIQUE COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET YAQUNDE C(EUR DE
1 : VILLE POUR LES EXERCICES 2022 A 2028 ET CLOTURE

ux fins de la remise des offres. fadresse du Maitre d Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégue a utitser pour Fenvoi
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des offres est la suivante
Service du Maitre d'ouvrage : Batiment A du MINFI. Direction des Ressources Financiéres. Sous-Direction du Budget
et du Matériel. Service des Marchés. Porte 335. |

Les date et heure limites de remise des offres sont les suivantes :

Date

Heure : {13 heures]

Le fuseau horaire de référence est theure locale (GMT/UTC + 1) visible sur la page de soumission.
[Renseignements a ajouter sur I'enveloppe extgrieure .

"Le Dossier Administratif et les propositions techniques et financiéres doivent lre soumises au plus tard fe

a 13 heures 45 minutes. heure locale dans la salle de réunion de la Cornmission Interne de Passation des Marchés
aupres du MINFI, sise &8 MVOG ADA. Immeuble face Collége MONTESQUIEU. en présence des soumissionnaires od
de feurs représentants doment mandatés

-L ouverfure des dossiers administralifs et des offres techniques atra lieu fe & 14 heures. heure locale paj
la Commission de Passation des Marchés auprés du MINFI. sise & MVOG ADA. Immeuble face Collégs
MONTESQUIEU, en présence des sournissionnaires ou de leur représentant diment mandates

L ouverture des offres financiéres des candidats ayant oblenus Ia note technique minimale de 807100 aura lieu au terme de
I'analyse lechnique et aprés Avis de non Objeclion de FAFD. sur convocation du Président de fa Commission infeme de Passarfon
des Marchés. et en présence soumissionnaires ou de leur représentant dument mandatés. ‘
Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en |
copies certifiees conformes par le service émetteur ou autorité administrative compétente; conformément aux .
stipulations du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent étre valide au moment du dépét de -
I'Offre dater de moins de trois {03) mois a compter de [a date imite originelle d'ouverture des offres ou avoir
ete établies postérieurement a la date de signature de I'avis d’appel d'offres. i
En cas d'absence ou de non-conformité d'une piéce du dossier adminisiratif lors de I'ouverture des plis. un -
délai de quarante-huit (48) heures est accordé aux soumissionnaires concermeés pour produire ou remplacer la
piéce enquestion.
Est déciaree irrecevable et rejetée par la Commission de Passation des Marchés -

» Toule ofire produile en nombre insuffisant ou uniquement en copies.

+ lgs plis portant les indications sur lidentité des soumissionnaires

* les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépot.

¢ les plis sans indication de {'identite de ' Appe! d'Offres :

* les plis non-conformes au mode de soumission .

¢ Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO ;

* L'absence de la caution de soumission délivrée par un organisme ou une institution financiére agrage
par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marchés publics
ou le non-respect des modeéles des piéces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple
de F'offre sans aucun recours. Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la
consultation concemée est considérée comme absente. La caution de soumission présentée par un
soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture des plis est irrecevable.

N8 : Conformément 5 I Letire-Crculire N° 000018/LC MINMAP.du 05 uin 2024, les cautonnement emis
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dans le cadre des marchés sonl constitues a 100% et sont consignes en numéraire a CDEC.
NB : Les modalités de constitulions. de consignation, de conservation. de restitution et déconsignation des

cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent étre conforme aux dispositions de la Letire-
Circulaire N° 000019:LCMINMAP du 05 juin 2024.

s Encas d'appel d'offres restreint, le défaut de présentation du septiéme exemplaire de I'offre financiére.

; dans une enveloppe scellée et marquee « offre témoin » pour servir d'offre témoin destiné a

: | I'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics, entraine l'irrecevabilité de I'offre du candidat
i concerné, dés I'ouverture des plis par la Commission de Passation des Marchés '

| L ouverture de la séance de dépouillement doif se faire au plus fard une heure aprés celle limite de réception des offres
| fixée dans le Dossier d'Appel o Offres].

261  Les offres seront évaluées en utilisant les critéres ci-aprés, par le soumissionnaire : Etant entendu qu’un critére
ne peut éfre a la fois éliminatoire ef essentiel].

-1-Critéres éliminatoires
Les critéres éiimingtoires fixent les conditions minimales & remplir pour étre admis a 'évaluation suivant les cnteres
‘essentiels. Iis ne doivent pas faire f'objet de notation Le non-respect de ces critéres entraine le refel de foffre du
Soumissionnaire.

1l s'agit notamment de -
. # L'absence de tofire financiére témoin :
) ©# |'absence etou non-conformité du cautionnement de soumission conformément aux textes en vigueur a
{ouveriure des plis ;

|
| J # | a non-production au-deld de 48h aprés louverture des plis. d'une piéce du dossier administratif jJugée non
} conforme ou absente (exceptg le cautionnement de soumission)

= Des fausses déclarations. manceuvres frauduleuses ou des pieces falsifiges ;

= Note technigue< 80 points /100
» [ 'absence de fa déclaration sur Fhonneur de non abandon des marchés au cours des trois dernigres annees .

= Dunon-respect du format de fichier des offres pour les soumissions en lignes .

= L'absence dun prix unitaire quantifié dans I'offre financiere .

» | 'absence d'un élément de F'offre financiére (la soumission, les BPU. le DQE) :
1 - = L'absence de la charte d'integrité
I | = L'absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales datée et signé
|

« L'absence de la déclaration d'intégrité. d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale .

» L'absence des CCAP et TDR paraphés sur chaque page et signés a la derniére page avec la mention « lu et

approuvé ».
2-Critéres essentiels’

Les critéres dits essentiels sont ceux prmordiaux ou cles pour juger de la capacité technico-financiere des candidals a
exéculer les prestations. objet de I'appe! d'offres Ceux-ci doivent étre déterminés en fonction de la nature et ds fa
consistance des prestations a réaliser.
If convient de preciser formellement les modalités de validation d'un critére @ partr du nombre de SOus-Criteres i

- , A
* Preciser les modadites de validation des criteres essentiels a partie du nombre de sous-critéres respectds k }//
\' . )
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raspecter.

Les ofires techniques seront évaluées sur cent {100) points selon les critéres essentiels qui porieront 2 titre indicatif sur.

* |a présentation générale de l'offre : 5 points
»  tamethodologie proposée en adequation avec les TDR : 40 points

»  Qualification et compétence des experts . 50 points ;
= Solvabilité et capacités financiéres : 5 points ;

Critéres et Sous critéres de I'évaluation détaillée
«  Critéres eliminatoires
Les critéres éliminatoires seront a titre indicatifs évalués en fonction des sous critéres ci-aprés :

[a préciser formellement pour chaque critére, les modalités de validation d'un critére & partir du nombre de
sous-critéres respectés]

[A titre indicalif if s agit de ;]

N° | Rubrique

| QuifNon

Critéres éliminatoires relatifs au dossier administratif

1

Absence etlou non-conformité de la caution de soumission & lou- -
verture des plis délivrée par un organisme financier de premiére :
catéqgorie autorisé par le Ministére chargé des Finances 3 émettre
des cautions dans le cadre des marchés publics '
NB : Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rap-
port avec [a consultation concernée ou non timbree est considéréee
comme absente. La caution de soumission presentée par un sou-
missionnaire au cours de Ia séance d'ouverture des plis est irece-
vable.

QOuiNon

Non-production au-dela du délai de 48h d'une piéce du dossier ad-
miristratii jugée non conforme ou absente lors de I'ouverture des
plis, (excepté le caulionnement de soumnssmn)

Qui/Non

Critéres éliminatoires relatifs a I'offre technlque .

Absence de la charte dintégrite _ ;

Oui/Non

Absence de la deciaration d engagement au respect des clauses
environnementales ‘

m
10
B

ot

V-

Qui/Non

~ Absence de la déclaration d' intégrité. d éligibilite et de responsabi-
lite environnementale et sociale datée et signee

QuiNon

Critéres ellmmatolres relatifs a I'offre financiére

Absence d'un prix unitaire quantifie dans loffre financiere

Qui:Non

Absence d'un élément de | ofire financiére ( la sourission. les BPU,
le DGE)

Oui:Non

Absence de ['offre financiére temoin
Critéres éliminatoires d’ordre genera!

OUIiNon

13

CCAP et TDR paraphé sur chaque page et sugne assorti de la men- ‘
tion « lu et approuvé » ‘

QuiNon

DAO Audit Technique, Comptable et financier dit Projet Yaoundé Ceeur de Ville
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14 Fausses déclarations. manceuvres frauduleuses ou falsification .
. Qui’Non
des piéces L
15 Non-respect d'au moins 80:100 des criteres de qualification de ‘
. o QuiNon
o loffre techmique: -
17 Absence d'une déclaration sur I'honneur de n'avoir pas abandonne
de chantier durant les trois deriéres années OuwiNon
! ; |
a = ~ T T . 7 - - TTrTT
' 118 Du non-respect du format de fichier des offres pour les sou- OuilN
; ui/Non

missions en lignes

» (Critéres essentials
Les ofires technigues seranl évaluées sur cent {100) points selon [es criteres essentiels qui porteront a titre indicatif

sur
L'évaluation des criféres essentiels ou relatifs a Ia qualificalion des Soumissionnaires portera a titre indicalif sur -
Points
i. présentation genérale de l'offre [5 points]
¢ Reliure
« Agencement
« Lisibilite

ii. Plan de travail et méthodologie proposés en rapport avec les Termes de référence [40 points)

» Conception technique et méthodologie. Dans ce chapitre. il vous est suggéré d'expliquer la maniére dont
vous envisagez les objectifs de la mission, la conception des prestalions, la méthodologie pour exécuter les
activites et obtenir les résultats attendus et le détail de ceux-ci. Vous devrez mettre en relief les problemes a
résoudre et leur importance et expliquer la conception technique que vous adopterez pour ce fare Vous

devrez en oulre expliquer la méthodologie que vous avez Finlenlion d'adopter et sa compatibilite avec la
conception proposee. [20 points)

s b Plan de travail. Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activiles gue comprend 13
‘ mission. leur nature et durée, échelonnement et interrelations, les jalons {y compns les approbations
' intermediaires de l'autorité contractante) et les dates de présentation des rapports. Le plan de travail
proposé doit &tre compatible avec la conception technique et la méthodologie, montrer que les termes de
13 référence ont été compris et peuvent étre traduits en un plan de travail pratique. Une liste des documents
i finaux, y compris les rapports. croquis et tableaux qui constituent le produit final doivent étre inclus dans ce
| chapitre. Le calendrier du personnel (4G) doit étre compatible avec le programme de Travail (4H) [10
i points)

e ) Organisation et personnel, Dans ce chapitre. vous proposerez I3 structure et Iz composition de
votre équipe. Vous donnerez la liste des principales disciplines representees. le nom de lexpen
responsable et une liste du personnei clé (la présentation/description du nombre prévu de jours de travail
pour chaque personnel dans cette section) et d'appui propose. [10 points]

iv. Qualifications et compétence du personnel clé pour la mission {50 points)

— sflv,j
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Reféerence

3 duDescription de la disposition du Réglement Particulier
RGAO
S 1. Chef de mission [30 points]
ﬁ » Qualification minimale : Diplome [Dip/ome d Expertise complable] [0 points}
| e Expérience [10 ans d'expérience] [30 points]

- 10 ans d'expérience générale. avoir participe & au moins cing (05} projets similaires au cours des
& cing (05) dernigres années qui précedent 1a dale limite de dépdt des soumissions [15 points}

- 05 ans d'expérience spécifique. avoir participé a au moins cing (05} profels similaires en qualité de
Chef de mission au cours des cing (05) derniéres années [15 points]

2. Auditeur senior confirmé. Expert finance publiques. auditeur [20 points)
; ¢ Qualification minimale : Dipléme [BACC +5] {0 points]
j « Expérience (8 ans d'expénence) {20 points}

. - 08 ans d'expérience générale. avoir participé & au moins cing (05) projels similaires au cours des
i & cing (05) derniéres années qui précédent la date limile de dépdt des soumissions [10 points]

- 03 ans d'expérience spécifiqus. avoir participé a au mong cing (05) projels similaires en qualité
d'auditeur au cours des cing (05) demiéres annees [10 points]

v. Solvabilité et capacite financiére (5 points)

- les élats financiers ceriifiés ou, aulres états financiers acceptables par le Maitre d'Ouvrage ou Maitre
d'Ouvrage Délégué ou Maitre d'Quvrage Délégug pour tes trois (03) derniéres années démontrant la solidite
actuelle de la position financiére du candidat. (2 points]

- L'attestation de capacité financiére d'un montant de 30 000 000 francs CFA délivrée par une banque agréée
[2 points]

- les chiffres o affaires annuels, selon le bilan ou la déclaration statistique et fiscale. [1 poini]

Total : 100

Le score technigue minimum requise est de 80 points/100

Une grille d'évaluation détaifiée cohérente avec les exigences du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres pourra
étre jointe en annexe a ce Reglement Particulier de ' Appe! d' Offres. Ladile grille et les critéres défaillés ci-dessous
doivent préciser formellement les modalités de vafidation d'un critére & pariir du nombre de sous-critéres
respectas.f

N.B:

- En cas de pré qualification des entreprises nationales par la voie de la categorisation. elles sont
dispensees de la production dans leur dossier technique. des pigces fistées a l'article 13.1.b1 de
l'enveloppe technique du RPAQ.

- Tout gent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous les documents
susceptibles de justifier sa libération de [ Administration. sera considéré comme non valable. La présence
du dossier dun méme expert dans deux offres distinctes doit donner lieu & une demande
d'eclaircissements en vue d etablir [offre du soumissionnaire a considerer. Dans ce cas l'expert en question
ne sera pas évalué dans |'Offre cancurrente ou prise en compte dans l'ofire non validée par Fexpert.

Lz formule utilisée pour établir les scores financiers est la suivante

[soit 8f = 100 x Fm/F, Sf éfant le score financier. Fm la proposition fa moins-disanie et F le moniant de la -

proposition considérée. ou toute autre formule linéaire)

e
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Référence
S duDescription de Ia disposition du Réglement Particulier
|

RGAO

NB:

I IEn cas de conflit entre les contenus des piéces du DAO, Iélimination d'une offre pour non-conformité aux .
prescriptions du DAO ne doit s'appuyer que sur des critéres contenus dans le RAPO dont les dispositions
priment sur celle des autres piéces

262 Lamonnaie relenue pour fa conversion en une seule monnaie est le franc CFA, la source du laux de change étant la
‘ IBanque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC).
La date du taux de change est : {Retenir une date qui ne sera pas amtérieure de plus de vingt-huit {28) jours a la date
limite de dépot des offres. ni postérieure & Ia date inifiafe d'expiration du délai de validité des offres.
| le taux de change pour convertir I'ofire du soumissionnaire en monnaie lccale ainsi que pour convertir les fulurs
décomptes en monnaie étrangére, sera celui [a préciser . exemple celui de fa BEAC lrois jours ouvrables avant la date
limite de dépol des ofires]

26.3  Les poids respectifs altribués aux propositions technique el financiere sont :
| = 08et
F=02
i27‘1 Les négaciations ont lieu 3 ('adresse suivante - -

|287 " MODE DE SOUMISSION -
Le mode de soumission retenu pour celte consullation est hors figne et/ou en figne

izg ATTRIBUTION
{ . - - - 2 * - - . .
fLe Maitre d'Ouvrage atfribuera fe marché au soumissionnaire présentant ['ofire évaluge la mieux disante par
combinaison des critéres lechniques financiers en considerant le cas echéant les rabais proposes

530 lLe taux du cautionnement définilii est de 2% du montant toutes taxes comprises du marché

i Dans un delai de vingt (20) jours & compter de la date de nolification du marché par le Maitre d'ouvrage. le
cocontractant fournira un cautionnement définitif suivant le modéle joint au Dossier d'appei d'offres La non production
dudit cautionnement dans les delais et conditions de l'article 28 du CCAP expose le soumissionnaire aux sanchions

| Frevues par l'article 36 dudit CCAP
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‘Référencé-'

S
RGAO
40

"Pr'incibes éthiq'ues

duDescription de la disposition du Reglement Particulier

Les Présidents et Membres de commission. les Soumissionnaires et les autres intervenants de |a procédure doivent '
observer en tout temps. les régles d'éthique professionnelle les plus strictes. lls doivent notamment s'interdire toute
corruption ou toute autre forme de manceuvres frauduleuses. En vertu de ce principe les expressions ci-dessus sont
définies de la fagon suivante |

n est coupable de "corruption” quiconque offre. donne. sollicite ou accepte directement ou indirectement un
quelconque avantage en vue d'influencer I'action d'un agent public au cours de I'altribution ou de I'exécution d'un
marché ou d'une lettre commande. et

gst coupable de “corruption” quiconque fournit. sollicite ou accepte plusieurs offres émises par le méme
soumissionnaire sous des noms des sociétés différentes etiou sur des numéros d'enregistrement différents. '
(i se Iivre a des "manceuvres frauduleuses™ quiconque déforme ou dénature des faits afin dinfluencer
I'attribution ou I'execution d'un marché ou d'une letire commande de maniére préjudiciable au Maitre d'Ouvrage ou au
Maitre d'Ouvrage Délégué. Les “Manceuvres frauduleuses™ comprennent notamment toute entente ou manceuvre
collusoire des soumissionnaires (avant ou aprés la remise de ['offre) visant @ maintenir artificiellement les prix des
cotations a des niveaux ne comespondant pas a ceux qui résulleraient du jeu d'une concurrence libre et ouverte, eta
priver ainsi le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d Cuvrage Délégué des avantages de cette derniére.
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PIECE 4: CAHIER DES CLAUSES
ADMINISTRATIVES PARTICULIERES

(CCAP)
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CHAPITRE I. GENERALITES

Article 1: Objet du marche

Le présent marche a pour cbjet I'sudit technique. complable ef financier du Projet Yaoundé Coeur de Ville paur les exercices
2022 a 2028 et cldture.

Article 2 : Procédure de passation du marché

Le présent marche est passe apres Appe! d'Ofires national Restreint N°00008/A0NRMINFLCIPIM2024 du 13 mai 2025 pour
ta selection d'un cabinet chargé de réaliser 'audit technique. comptable et financier du Projet Yaoundé Ceeur de Ville pour les
exercices 2022 2 2028 et cloture)

Article 3 : Définitions et attributions

Pour I'application des dispositions du présent marché, il est précisé que
3.1. Attributions (Cf. code des marchés publics)
- Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué est ; fle Ministre des Finances] .
il signe le marché, ordonne [e paiement des preslations. veille a la conservalion des originaux des documents
y relalifs et procéde & la transmission des copies & l'Autorité chargée des marchés publics et a l'organisme
chargé de la régulation et au Ministére chargé des Marchés Publics ou son demembrement déconcentré
competent ;
- Le Chef de service du marche est : ffa Coordonnatrice du STADE-C2DJ .
Il s"'assure de la bonne execution des obligations contractuglles. Il veille au respect des clauses administratives.
techniques et financiéres et des délais contractuels. Il est responsable de la direction générale de ['exécution
des prestations. il arréte toutes les dispositions technico-financiéres et représente le Maitre d'Quvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué auprés des instances compétentes d arbilrage des litiges i apporte au Maitre
d'Ouvrage. Maitre d'Quvrage Délégue. une assistance générale a caractére adminisiralif. financier et
technique aux stades de la définition de I'elaboration. de Yexécution et de 1a réception des prestations objet
du marche
- L'Ingénieur du marche est - fle Responsabie des Marches du STADE-C2D} .
Il est accrédité par le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué. pour le suivi el le contrdle technique
el financier de l'exécution du marché sous la supervision du Chef de Service du marché a qui il rend compte,
I apprécie. décide et donne toutes les instructions n'entrainant aucune incidence financigre.
- La Maitrise d'CEuvre du présent marcheé est assurée par la Commission de suivi et de recette technique telle
que définie a I'article 151 alinéa 7 du Code des marchés Publics.
A ce titre. elle est chargée de garantir les intéréts du maitre d'ouvrage ou du maitre d'ouvrage délégué au
stade de la direction de l'exécution et de la réception des prestations.
- L'organisme chargé du controle externe des marchés publics est le Ministére des Marchés Publics. Le
Ministere des Marchés Publics ou son déemembrement déconcentré compétent assure le contrdle de
conformité de I'exécution du marche, délivre les visas préalables requis et vise le décompte final {la derniere
facture).
- Lecocontractant de I'Administration ou le titulaire du marché est A préciser] il est chargé de 'exécution
des prestations prévues dans le marché ;
3.2. Nantissement

Le nantissement est soumis aux régles applicables en |a matiére. notamment I'article 150 du décret n°2018;366 du 20 juin
2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d application
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En vue de l'application du régime de nantissement en vigueur. sont définis comme

Autorité chargée de T'ordonnancement : le Minisire des Finances
Autorité chargée de la liquidation des depenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D :
- Comptable chargé des paiements : le Directeur Général de la CAA

Responsable compétent pour foumir les renseignements enumerés a l'article 150 du décret susvisé . la
Coordonnatrice du STADE-C2D ;

Article 4 : Langue, lois et réglements applicables

4.1. La langue utilisée est le [Frangais et/ou I'Anglais.)

4.2. Le cocontractant s'engage a observer les lois et reglemeants en vigueur en République du Cameroun el ce. aussi bien
dans sa propre organisation que dans la realisation du marché.

Si ces traités, lois et réglements en vigueur & la date de signature du présent marché venaient & étre modifies aprés la
signature du marche. les codts eventuels qui en découleraient direclement seraient pris en compte sans gain ni perte pour
chaque partie.

Article 5 : Piéces constitutives du marche

Les piéces contractuelles constitulives du présent marché sont par ordre de prionté : [A adapler sefon les cas]

1.
2.

10.
1.
12.

La leitre de sourission ou l'acte dengagement ;

L'offre du cocontractant dument signee par le prestataire el ses annexes dans toutes les dispositions non contraires
au Cahier des Clauses Administratives particuliéres (CCAP), aux Termes de Références (TOR) aux clauses
techniques des prestations le cas échéant

Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP} .
Les termes de références (TDR) ou igs clauses lechniques

Les éléments propres a la détermination du montant du marché, tels que, par ordre de priorité : le détail ou
le devis estimatif ; les bordereaux des prix unitaires ; I'état des prix forfaitaires ; la décomposition des prix
forfaitaires etfou le sous-detail des prix unitaires ;

Le Cahier des Clauses Administratives Génerales (CCAG) applicables aux marchés publics de services et de
prestations intelleciuelles mis en vigueur par arrété [...a renseigner.. ] ;

Le ou les Cahiers des Clauses Techniques Générates (CCTG) applicables aux prestations faisant I'objet du marche.
{Insérer et indiquer, le cas échéant. les noms et références] .

Le projet/programme d'exécution ou plan d'action, etc. {lnserer et indiquer. le cas écheant. les noms el réferences| .

Tout autre document utile : les Proces-Verbaux (PV) de négaciation, les Plans, les Stratégies de gestion et Plans de
mise en ceuvre Environnemental Social, Hygiéne et Sécurité (ESHS), le Code de Conduite ESHS. t'analyse de la
valeur du projet le cas echeant. elc.

La charte d'intégrité .
L'engagement au respect des clauses sociales et environnementales .
La déclaration dintégrité. d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale.

Article 6 : Textes généraux applicables

Le présent marché est soumis aux texles généraux ci-apres

rd

-~

-~
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La loi n°92/007 du 14 aoit 1992 portant Code de travail ;
La loi N® 98/013 du 14 juil. 1998 relative a la concurrence
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- La lonn°2016:17 du 14 décembre 2016 portant Code minier. le cas échéant :

- La loi N® 2018/011 du 11 juillet 2018, portant Code de Transparence et de Bonne Gouvernance dans la Gestion
des Finances Publique au Cameroun ;

- La loi N® 2018/012 du 11 juillet 2018. portant régime financier de I'Etat et des autres entités publiques ;

- La Loi N® 2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi de Finances de ta Républigue du Cameroun pour F'exercice
2024 -

~  Ledécret n°2001/048 du 23 février 2001 portant organisation et fonctionnement de I'Agence de Régulation des
Marchés Publics et ses textes modificatifs subséquents

- Le Décret n® 201340171 du 09/02/2013 fixant les modalités de realisation des études d'impact environnemental
et social ;

- Le Décret n® 2011/408 du 09 décembre 2011. portant organisation du Gouvernement. modifié et complété par
le decret n® 2018/190 du 02 mars 2018

- Le decret n® 2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés Publics dans ses
dispositions non contraires au code des marches publics .

- Le Décret n°2014/0611/PM du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours et d'application de 1'approche
HIMO ;

- 13. Le Décret n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d'application

- Le Cahier des Clauses Adminisiratives Genérales (CCAG) applicables aux Marchés Publics de services et de
orestalions intellectuelles mis en vigueur par arrété {...a renseigner. ]

~  Les normes en vigueur

- La Circulaire n® 00013995/C/MINFI du 31 décembre 2024 portant Instructions relatives & I Exécution des Lois.
de Finances. au Suivi et au Contréle de I'Exécution du Budgel de I'Etat et des Autres Entites Publiques pour
I'Exercice 2025 :

- La Circufaire N°0001,PRAINMAP.CAB du 25 avnl 2022 relative a | application du Code des Marches Publics

- La Lettre-Circulzire N°000019/L.C/AMINMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constitution des
consignations. de conservation de restitution et de déconsignation des cautionnements sur les Marches
Publics :

- Drautres textas specifiques au domaine concerné par le marche

Article 7 : Communication

71 Toutes les commumications au litre du présent marche sont écrites et les notifications fartes aux adresses ci-aprés :
a. Dans le cas ol e cocaontractant est le destinataire | Madame/Monsieur: [A préciser] .. .......... ..

Madame. Monsieur le : [A préciser]

' T
s Teléphone :
. Fax:_ .

Passé le délai de 15 jours fixé dans le CCAG pour faire connaitre au Maitre d Quvrage ou au Maitre d'Quvrage
Délegué. au chef de service son domicile. les correspondances seront valablement adressees & la mairie de . fA
preciser. celfe-ci doit éire dans la sphére géographique du projet]

b. Dans le cas ou le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué en est le destinataire -
Monsteur le Ministre des Finances
S.C Secrétariat Technique d Appul Dédié a I Execution du C2D sis au Quartier Bastos 8 Yaoundé {Immeuble OYILI 3
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coté de I'OMS),
- BP 33232
- Email ; minfi_ctb stadec?d@yahoo.com.»

avec copie adressée dans les mémes délais au Chef de service. et a l'ingénieur.

Article 8 : Ordres de service

Les différents ordres de service seront établis et notifies ainsi qu'il suit -

8.1. Dés notification du marché au titulaire. le Maitre d'Quvrage ou e MMaitre d'Cuvrage Délégue dispose d'un délai de quinze
(15) jours calendaires pour signer l'ordre de service de demarrage des prestations. Cel Ordre de service est notifie au
cocontractant par le Chef de service du marché dans un délai de sept {7) jours calendaires Une copie dudit ordre de service
est ransmise au Ministre en charge des Marchés Publics. a I'Organisme charge de la Régulation. au Chef de service du
marcheé, & fingénieur du marche. et a I'Organisme Payeur.

8.2. Les ordres de services ayant une incidence sur l'objectif. le montant ou sur les délais du marché, sont signés par ie Maitre
d'Ouvrage ou aprés son accord écrit. par le Chef de service du marché.et émis dans les conditions suivantes .

a) Lorsquun ordre de service est susceplible d'entrainer le dépassement du monlant du marché, sa signature est
subordonnée aux justificatifs des finances par le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégue -

b) encas de dépassement du montant du marche. les modifications ne peuvent se faire que par voie d'avenant et les
prestations supplémentaires ne peuvent étre payées qu'aprés signature de ce dernier par le Maitre d Quvrage ou ie Maitre
d'Ouvrage Deélégue:

¢) Les ordres de service pour prestations supplémentaires peuvent étre signes par le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre
d'Ouvrage Délégué et régularisés plus tard par voie d'avenant, tant que leur incidence financiére est inferigure a dix
pour cent (10) du montant du marché.
Une copie des ordres de service susvisgs sera adressee au Chef de service dumarché, al'lngénieur du marché, a1'Organisme
Payeur et au Maitre d'ceuvre le cas &chéant.

Le visa préalable de I'Organisme Payeur sera éventuellement requis avant la signature de ceux ayant une incidence sur fe
montant.

En tout état de cause. toute modification touchant aux Termes de Références ou speécifications techniques doit faire I'objet
d'une étude preaiable sur I'étendue. le colt et les délais du marché.

Les ordres de service relatifs aux prastations sous-traités sont signés par le maitre d OQuvrage et notifiés par le Chef de service
au prestataire. qui a seule qualité pour présenter des réserves.

8.3. Les ordres de service a caractére technigue liés au déroulement normal des prestations seront directement signés par le
Chef de service du Marché et notifiés au Cocontractant par lingénieur avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics.
a I'Organisme chargé de la Régulation. et a I'Organisme Payeur.

8 4. Lesordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué.
et notifies au Cocontractant par le Chef de service. avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics. a I'Organisme
chargé de la Régulation. a I'lngénieur du marché, et 3 I'Organisme Payeur.

8.5 Les aordres de service de suspension et de reprise des prestations, pour cause de force majeure. seront signés par
le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d' Ouvrage Délégué et notifies par le Chef de service au cacontractant, avec copie au Ministre
en charge des Marchés Publics. & [QOrganisme chargé de la Régulation. a IIngénieur du marché, et & I Crganisme Payeur

8. 6.  Le Cocontractant dispose d'un délai de quinze {15) jours pour émettre des réserves sur tout ordre de service regu.
Le fait d'emettre des réserves ne dispense pas le Cocontraclant d'exécuter les ordres de service regus.

8.7 En cas de groupement d'enlreprises. les ordres de service sont adressés au mandataire. qui a seule qualite pour
présenter des réserves au nom du groupement quiil représente.
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88 te marche peut comporier des exeircices dont I'exécubion est subordonnée. pour chacun dentre eux. & la levée
eventuelie de la clause de dénonciation et a la notification au Cocontractant, par ordre de service, de la décision du Maitre
d'Ouvrage de poursuivre I'exécution desdiles exercices. Si cet ordre de service n'a pas éte notifié au Cocontractant dans le
delai imparti défim  l'article 14 du présent marché. le Maitre d'Quvrage et le Coconlractant sont. 2 Fexpiration de ce délai.
deliés de cette obligation pour cet exercice.

1210 Lordre de service de démarrage des prestations de l'exercice suivante peut éire notifié qu'aprés achévement el
reception de l'exercice précédente. Toutefois. au cas ou la condition suspensive de I'exécution de I'exercice précédent tient 2
ta disponibilité de financement. la notification de l'ordre de service de démarrage est donnée dés lors que la preuve de
disponibilité de financement est élablie.

Article 9 : Marcheés pluriannuels ou a exercices

9.1. Ce Marche comprend 07 {sept) exercices. de soixante jours ouvrables chacun.
Dix £10) jours calendaires avant la fin d'un exercice, le Maitre d'Cuvrage procedera a févaluation de la mission du prestataire

. en cas de mission concluante. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué délivrera une attestation de
bonne exécution au Prestataire (lettre de satisfecit) donnant lieu de quitus pour la poursuite de l'exercice suivant.

. En cas de mission non concluante. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué notifiera au prestataire dans
le delar de cing (5) jours calendaires. I'attestation de cessation de mission

9.2. Le delai impanti a compter de |a date de réception de F'exercice précédentpour la signature et la notificalion par le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué de l'ordre de service de commencer |'exercice suivant est d au moins 9
mois

9.3 Le délar de notification de cet ordre de service par le Chef de service du marché est de quinze (15) jours maximums. Ce

delan est le méme que celui de F'exercice pecédent.

Article 10 : Matériel et personnel du cocontractant

10.1. Personnel de 'entreprise

L entreprise est tenue d'ullliser le personnel propose dans |'offre. dont Féquipe se compose comme suit -
- Un{01) auditeur senior expert-comptable dipldmé {chef de mission) ;
- Un(01) auditeur expert financier de niveau BAC+5 ou plus (auditeur confirmé).

10.2. Remplacement du personnel clé

Toute modification méme partielle apportée aux propositions de I'ofire technique ninterviendra qu'apres agrément écrit du
Maitre d'Ouvrage ou du Mailre d'Ouvrage Deélégué ou du Chef de service du marché. En cas de modification. le
cocontractant le fera remplacer par un personnel de competence (qualifications et experience) au moins égale ou supérieur

En tout état de cause. les listes du personnel d'encadrement & meltre en place seront soumises & I'agrément de IIngénieur
dans les cing jours qui suivent ia notification de Tordre de service de commencer les prestations L'Ingénieur disposera de
cing jours pour notifier par &crit son avis avec copie au Chef de service. Passe ce délai. les listes seront considérées comme
approuvees Le Maitre d'Ouvrage se réserve la possibilité de refuser son agrément a une personne proposée par le
cocontractant dont la qualification serait insuffisanie

Touie modification unilatérale apportée aux propositions en personnel d'encadrement de l'offre technique, avant et pendant
| exécution des prestations constitue un motif de résiliation du marché tel que visé & 'adicle 41 ci-dessous ou d application
de pénahtés. (A préciser]

Toute modification apportée sera notifie au Maitre d'Ouvrage et 'AFD pour approbation préalable.

10.3. Retrait du personnel {le cas échéant) ' -

L
f—
..b-—‘-'___
\
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Aprés agrément écrit du Maitre d'Ouvrage ou de I'AFD, le Chef de service du marché peut demander au cocontractant de
retirer une personne faisant partie de ses effectifs. en donnant les motifs de sa requéte, le cocontractant veillera & ce que cette
personne quitte le site dans Ies dix jours et qu'elle n'ait plus aucun rapport avec le travail dans le cadre du Marché. Sile Maitre
d'Ouvrage ou de I'AFD demande le remplacement d'un membre de I'équipe pour faute grave dument constatée ou pour
incompétence. le remplacement se fait aux frais du cocontractant dans un délai maximum de quinze (15) jours.

10.4 Représentant du cocontractant

Dés notification du marché, le cocontractant désigne une personne physique qui le représente vis-&-vis de IAdministration
pour tout ce qui concerne l'exécution du projet.

Cette personne chargée de la conduite des prestations. doit disposer de pouvoirs suffisanls pour prendre sans délar les
decisions necessaires a la bonne marche du projet.

10.5. Législation du trayail

Le cocontractant devra fournir le logement, l'assistance médicale, la nourriture et les installations sanitaires au personnel vivant
dans les bases vie du cocontractant. en se conformanl aux exigences des Spécifications se rapportant aux Conditions sociales
et sanitaires de la main d'ceuvre.

Dans les relations avec son personnel et le personnel de ses sous-traitants, qui seront employés ou participeront a | execution
du Marché. le cocontractant devra respecter les féles nationales. jours fériés legaux. fétes religieuses ou autres coutumes.
ainsi que toutes les lois et toules les réglementations locales applicables en maliere de drait du travail.

Sauf disposition contraire du Marché, si le cocontractant estime nécessaire d'efiecluer des prestations de nuit ou pendant les
jours feriés afin de respecter les Niveaux de service et le Délai d'achévement contractuel, et sl demande son consentement
au Maitre d'ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégue a cet efiet (s1 un tel consentement est requis). le Maitre d'ouvrage ne
devra pas lui refuser ce consentement sans motif valable.

Le cocontractant aura la responsabilité d'obienir tous les permis et/ou visas nécessaires de la part des autorités compétentes.
afin que toute la main-d ceuvre et tout le personnel devant étre employes sur le Site puissent entrer et sejourner en situation
régutiere au Cameroun.

Le cocontractant devra fournir & ses propres frais les moyens nécessaires afin de rapatrier tous les membres de son personnel
et du personnel de ses sous-traitants travaillant sur le Site. dans les pays ou ils ont été respectivement recrutés pour I'execution
du Marché : it devra également pourvoir, a ses propres frais. a leur séjour temporaire sur place. entre 12 date a laguelle ils
cesseront d'étre employés a 'exécution du Marché et ia date programmée pour leur rapatriement.

10.6. Matériel proposé dans I'offre
Le cocontractant utilisera le matériel approprié de niveau comparable aux prescriptions du DAQ, dans le projet d'execution
pour la bonne exécution des prestations selon les regles de l'art

Toute modification apportée sera notifiée au Maitre d'Quvrage ou au Maitre d'Quvrage Délégue pour approbation prealable

CHAPITRE Il. CLAUSES FINANCIERES

Article 11 : Montant du marché

Le montant du présent marche. tel quiil ressort du [détail ou devis estimatif] ci-joint, est de ___(en chiffres} {en
fettres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) : soil :

- Montant HTVA - (___)francs CFA
- MonlantdelaTVA: __ () francs CFA
- Montantde la TSR etiou lAIR : ___{___) francs CFA L £
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- Net a percevorr = HTVA- (TSR etiou AIR) () F CFA.

Article 12 : Lieu et mode de paiement

Tout reglement relatif 8 un marché public intervient par transfert sur un compte domicilié dans un établissement de crédit de droit
camerounais de premier rang agrée par le Ministre chargé des finances. conformément au texte en vigueur ou par crédit
documentaire.

Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues par virement bancaire au acm du cocontractant de la maniére suivante :
{La domiciliation bancawe devra éire la méme que celle du cautionnement definitif]

a. Pour les réglements en francs CFA. soit {montanl en chiffres et en letires). par crédit au compte n® ouvert au
nom du cocontractant la bangue

b. Pour les réglements en devises, {le cas échéant). soit {montant en chiffres et en leftres). par crédit au comple
n° ouvert au nom du cocontractant a la banque

Article 13 : Garanties et cautions
Le cocontractant devra fournir les garanties émanant des banques ou organismes financiers agréés par le Ministre chargé des
finances ou ayant un correspondant local agréé.

Les petiles et moyennes entreprises a capitaux et dirigeants nationaux ainsi que [es organisations de |a société civile peuvent
preduire. 3 la place du cautionnement. soit un cheque centifié. soit un chéque banque. soit une hypothégue legale. soit une
caution d un etablissement bancaire ou d'un organisme financier agréé conformément aux textes en vigueur.

Les garanties décrites ci-aprés en faveur du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage Délégué sont exigées dans les délais.
pour le montant. selon la maniére el sous ta forme indiquee ci-apres -

13.1. Cautionnement définitif
Le cauticnnement définibf est fixe a 2 % du montant TTC du marché augmenté le cas échéant du montant des avenants.

II'est constitué et transmis au Chef Service du marché dans un délai maximum de vingt (20) jours calendaires a compter de la
date de notfication du marché et en tout cas. avant le premier paiement.

Le cautionnement définitif sera restitué consecutivement a une main levee delivrée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Quvrage Delégué & compter de la réception des prestalions. ou dans un délai d'un mois suivant la date de réception des
prestations. & la suite d'une marnlevée délivree par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué apres demande du
prestataire.

Les modes de substitution du cautionnement sont prévus a l'article 140 du code des marchés publics.

13.2. Cautionnement de garantie
Le Cautionnement ou la retenue de garantie n'est pas requis pour les marchés de services et de prestations intellectuelles.
13.3. Cautionnement d'avance de démarrage

Une avance pourra élre consentie au Cocontractant sur sa demande. Elle sera cautionnée a cent pour cent {100%) par un
etablissement bancawre installe au Cameroun et agrée par le Ministére en charge des Finances.

Le remboursement de 'avance visée ci-dessus est effectué par précompte sur les acomptes ou. éventuellement. sur le solde dir
au titulaire Il doit étre terminé au pius tard lorsque le montant total des prestations facturées atteint quatre-vingt pour cent (80%)
du marchg .

Article 14 : Variation des prix

Les pnx sont fermes. non révisables et non actuahsables.
Les acomptes payés au Cocontractant au titre des avances ne sont pas révisables.
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Article 15 ; Formules de Révision des prix
Non applicables

Article 16 : Formules d’actualisation des prix
Non applicables

Article 17 : Avance de démarrage

17.1. Le Maitre d'Cuvrage ou te Maitre d' Ouvrage Délégue accordera une avance de démarrage égale a 20% du montant du
marché)

17.2. Le délai de paiemant de l'avance de démarrage est fixé a 20 jours a compler de sa demande par le cocontractant.

17.3. Cetlte avance dont la valeur ne peut excéder vingt pour cent (20%) du montant initial TTC du marché, est cautionnee a
cent pour cent {100%) par un établissement bancaire de droit camerounais ou un organisme financier agreé de premier rang

coniormément aux textes en vigueur.

174  Le remboursement de I'avance de démarrage commence lorsque le montant des prestations exécutées au lilre du
marché, expnme en prix de hase, atteint ou dépasse quarante pour cent (40%) du montant initial du marche ou de l'exercice
concema el s'achéve au plus tard dés le moment ol Ia valeur en prix de base des prestalions réalisees atteint quatre-vingt
pour cent (80%) du montant du marché.

175, Sile marché ne donne pas lieu & versement d'acompte. et fait I'objet d'un seul réglement. {avance de démarrage

est déduite en seule fois du réglement unique.

17.6. Au furet &8 mesure du remboursement de 'avance de démarrage, le Maitre d' Ouvrage ou le Maitre d Ouvrage Defégué
donnera la mainlevée de la partie de la caution correspondante. sur demande expresse du Cocontractant

Le versement de I'avance de démarrage intervient postérieurement a la mise en place des cautions exigibles. conformément

aux dispositions du code dess marches publics.

Le cocontractant de 'adminislration utilisera exclusivement l'avance de démarrage pour les dépenses de mobilisation
spécialement nécessaires pour les besoins de I'exécution du Marché.

Article 18 : Réglement des prestations

18.1 Le marché sera paye au forfait.

Echefonnement des paiements

Le montanf des acomples & payer s échelonne comme suit

Approbation du rapport provisoire

- Dans les 15 jours suivants son approbation 60%

- Approbation du rapport final 40%

Les décompies en six {6) exemplaires. seront présentés par le cocontractant en francs CFA (ou en francs CFA et en
devises le cas échéant) a lingénieur accompagné dune demande de paiement

La demande de paiement doit faire apparaitre fe montant fotal du marcheé. fe monlant des sommes déja pergues. fe montant
de Ia facture concemée. ainsi que celui des remboursements effectués au titre de 'avance de démarrage.

Lingénieur disposera d un delal sept (7) jours) ouvrables maxi pour {ransmettre au chef de service du marche. les décomples
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qu'il a approuves
Le chef de service dispose d'un délai de vingt-un (21} jours ouvrables maxi pour procéder a ia liquidation et sa transmission
au comptable chargé du paiement avec copie a l'organisme chargé du conirole exleme.

Le délai maximum accordé au comptable assignataire pour le réglement des acomples est fixé & qualre-vingt-dix (90)
jours a compter de la date de réception des décomptes transmis par le chef de service du marché.

18.2. Décompte final ~Etat du solde aprés approbation du rapport final,

Apres achevement des prestations et dans un délai maximum de trente (30) jours aprés la dale de réceplion des prestations.
le coconiractant élablira & partir des consials contradictoires et adresse au Maitre d'Ouvrage une demande de solde Sous
forme de décompte général faisant apparaitre la récapitulation des sommes déja pergues amnsi que du solde a verser qui
récapitule le monfant lotal des sommes auxquelles il peut prélendre du fait de f'exécution du marché dans son ensemble :
cefte récapilulation constitire le décompte final

Le paiement du demier décomple est conditionné par la remise du rapport final par le cocontraclant au Maitre d'ouvrage
el I'acceptation par ce dernier. dudit rapport dans un délai de quinze {15) jours francs.

Ce projet de decomple final. une fois reclifié par lingénieur et accepté par le Chef de service du marche devient final. I sert &
I'établissement de 'acompte pour solde du marché. élabl dans les mémes conditions que celles définies pour I'élablissement
des décomples mensuels.

Le Chef de service dispose d'un délai d'un mois maximum pour nolifier fe projet rectifié ef accepté au Cocontractant.

Le cacontractant de l'administration doit dans un delar maximal d'un mois suvant la date de cefte nofification. renvoyer fe
décomple final revélu de sa signature sans ou avec réserves. o faire connaitre les raisons pour lesquelles i refuse de signer.
Dans fe cas ou le coconlractant signe avec réserve ou ne signe pas le décompte final. les motifs de ce refus ou de ces réserves
doivent étre exposés par le coconlractant dans un mémoire récapitulatif de loutes les réclamations dont il revendigue le
paiement. accompagne des justificatifs nécessaires. et transmis au Mailre d'couvre dans le méme délai que ci-dessus, sous
peine de forclusion.

Le réglement du differend intervient alors selon les dispositions du code des marchés publics en vigueur ef du CCAG
applicable

Article 19 ; Intéréts moratoires

Les intéréts moratoires éventuels sont payés par état des sommes dues conformément aux dispositions des articles 166 et
167 du decret n® 2018/366 du 20Juin 2018 portant Code des Marches Publics.

Article 20 : Pénalités

A. Peénalités de retard
20.1. En cas de dépassement du délai contractue! imputable au titulaire du marche. il lu est appliqué apres mise en demeurs
prealable, une pénalité de retard. dont le montant est fixé comme suit ;

a. Un deux milliéme (1/2000-"<) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard du premier au

trentieme jour au-dela du délai contractuel fixe par le marche -

b. Un millkeme (1/1000*~) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard au- dela du trentiéme jour.
20.2- Pour les marchés a exercice, les délais et montants 8 prendre en compte sont ceux de l'exercice considers.

B. Pénalités speécifiques.
20.3- Independamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le cocontraclant est passible des pénalités par-

ticulieres de mille (1000) francs par jour calendaire de retard suivantes pour inobservation des dispositions du contrat, notam-
ment

- Désignation tardive du responsable devant représenter 'entreprise
- Election tardive du domicile
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- Remise tardive du cautionnement définitif |
- Remise tardive des assurances ;
- Remise tardive du projet d'exécution pour autant que le retard soit du fait du Cocontractant.
20.4. En tout état de cause. le montant cumulé des pénalités ne saurait excéder dix pour ¢ent {10%) du montant TTC du
marché de base et de ses avenants le cas écheant. sous peine de resiliation.
Toute remise de pénalités ne peut intervenir qu'aprés avis de I'organisme chargé de la régulation des marchés publics requis
par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d' Cuvrage Délégue.

Article 21 Réglement en cas de groupement d'entreprises et de sous-traitance

211

a) Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de trente (30} jours aprés la dale de reception des
prestations. le cacontractant élablira & partir des constats contradictoires, le projet de décompte final des prestations
effectivement réalisés qui récaprule le montant total des sommes auxquelles il peut prétendre du fail de 'exécution
du marche dans son ensemble.

b} Le Chefde service dispose dun délai d'un mois maximum pour nolifier le projet rectifié et accepté au Cocontractant.

¢) Le cocontractant de l'administration doit dans un délai maximal d'un mois suivant la date de cette notification. pour
renvoyer le décompte final revétu de sa signature sans ou avec réserves. ou faire connaitre les raisons pour lesquelles
il refuse de signer.
21.2. En cas de groupement solidaire d'entreprises les paiements sont effectués dans le compte indiqué dans la soumission
s0it au nom du groupement, soit au nom du mandataire [& préciser le cas échéant).
En cas de groupement conjoint. les paiements seront effectues dans les difiérents comptes des colraitants de fa maniére
suivante : [4 préciser fe cas échéanl).

21.3. Tout paiement d'acompte pour des prestations réalisées par des sous-traitants, est subordonné a l'exécution des
prestations prévues dans le marché. et réceptionnés sous réserve de la preuve de leur paiement par le co-contractant de
I Administration aux sous-traitants

21.4 L Entreprise principale dispose d'un délai maximal de trente (30) jours ouvrables & compter de la date de remungration
de la facture des preslations exécutées et réceplionnées pour efiectuer le paiement du sous-traitant.

21.5 En cas de non-paiement d'un sous-traitant pour des prestations déja remunérées par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué. ce demier peut prendre & lencontre du titulaire du marché des mesures coercilives, notamment le

paiement direct du sous-traitant.
Article 22 : Décompte général et définitif

22.1. Le Chef de service du marché ou l'ingénieur du marché dispose d'un délai 30 jours pour élablir le décompte général et
definitif.
A la fin de la prestation et aprés validation des rapports, le Chef de service dresse le decompte général et définitif du marche
qu'il fait signer contradictoirement par le cocontractant et le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué. Ce decomple
comprend :
- Le décompte final .
- L'acompte pour solde ;
- La récapitulation des acomptes mensugls.
La signature du décompte général et définitif sans réserve par le cocontractant, lie définitivement les parties et met
fin au marche et libére le cocontractant et le maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué de toutes leurs
obligations, sauf en ce qui concerne les intéréts moratoires.
272.2. Le cocontractant de I'administration doit dans un délai maximal d'un mois suivant la date de cette notification, renvoyer
le décompte général et définitif revétu de sa signature sans ou avec réserves. ou faire connailre les raisons pour
lesquelles il refuse de signer
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22 3 La transmission du décompte général et définitif @ I'Organisme payeur en vug du paiement est subordonnée au visa
prealable du MINMAP. Pour cela. une copie de I attachement correspondant et tous les décomptes provisoires devront lui élre
anterieurement transmis ou remis 2 son représentant sur le sile lg cas échéant

Les delais et les modalités de signature ainsi que de geslion des désaccords sont les mémes que ceux du décompte final.

Article 23 : Régime fiscal et douanier

Le marchg est soumis en matiére de fiscalité a la réglementation en vigueur dans la république du Cameroun. Le marché sera
canclu tout taxes comprises, conformeément & la loi n® 2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi de Finances de la Republigue
du Cameroun pour l'exercice 2024 et au Code Général des impéts qui définissent les modalités de mise en ceuvre du régime
fiscal des Marches Publics.
La fiscalité applicable au présent marché comporte notamment ;
- Des impots et taxes relatifs aux bénéfices industriels et commerciaux. y compris I'AIR qui constitue un
précompte sur I'impdt des sociéteés ;
- Des droits d'enregistrement calculés conformément aux stipulations du code des impéts;
Des droils et taxes attachés a la réalisation des prestations prévues par le marché:
» Des droits et taxes d'entrée sur le territoire camerounais (droits de douanes. TVA. taxe informatique):
+ Des droits et taxes communaux.
« Des droils et laxes relatifs aux prélevements des matériaux et d'eau.
Ces élements doivent étre intégrés dans les charges que le coconlractant impute sur ses colts d'intervention et constituer ['un
des élements des sous-détails des prix hors laxes.
Le prix TTC s'entend TVYA incluse

Sauf menlion specifique contraire figurant au Marche, le coconlractant devra supporter et payer tous droits. taxes. impots et
charges lui incombant ainsi qu'a ses sous-traitants.

Article 24 : Timbres et enregistrement des marchés

Sept 107) exemplaires originaux du marche seront timbres et enregistres par les soins et aux frais du cocontractant.
conformément a la réglementation en vigueur.

CHAPITRE Ill. EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 25 : consistance des prestations
{Cf. TDR]

Article 26 : Délais d'exécution du marché
26.1. Le délai d'exécution des prestations objet du présent marche est de 60 jours ouvrables reparti ainss qu'il suif.
[Valable a titre indicatif pour un marché & paiements forfaitaires]
- Evaluation el production du rapport provisoire : 40 jours :
Commentaires du Maitre d'Ouvrage 10 jours
- Production du rapport final et approbation du Maitre d Ouvrage 10 jours.
26 2. Ce delai court & compter de la date de notification de 'ordre de service de commencer les prestations

Pk |
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Article 27 : Obligations du Maitre d’Quvrage

1. Le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d Ouvrage Delégue est responsable de la mise a disposition du site zinsi que son acces.
de la possession. de l'ulilisation et de 'accés a toutes les autres zones raisonnablement nécessaires & la bonne exécution
du Marche, Il doit fournir au Cocontractant les facilités pour I'accés aux sites des projets. Pour les sites éloignés du siege
du Maiire d'Ouvrage. les frais de transporis pour leur accés sont & la charge du Cocontractant.

2- Le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué devra obtenir a ses frais les permis. autorisations. agréments et
licences auprés des autorités locales. régionales ou nationales ou des services publics compétents. nécessaires a
l'exécution du Marché, et qui relévent de ses obligations.

3- Si le cocontractant de I'administration en fait la demande. le Mailre d'ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégue fera tout
son possible pour I'aider & oblenir a temps et avec toute [a diigence requise aupres des administrations ou services
publics locaux, régionaux. nationaux. les permis, autorisations et licences nécessaires & I'exécution du Marché requis
par ces organismes pour le cocontractant. ses sous-traifants ou le personnel du coconlractant ou de ses sous-traitants
selon les cas.

3. Le Maitre d'Ouvrage assure au cocontractant protection contre les menaces, outrages. violences. voies de fait. injures
ou diffamations dont il peut étre victime en raison ou & l'occasion de l'exercice da sa rmission.

Article 28 : Obligations du cocontractant

1, Le cocontractant a pour mission d'assurer F'exécution des prestations sous le contrdle de I'Ingénieur et de remplir ses
obligations de facon diligente. efficace et économique. tels que décnts dans les Termes de Réferences ou les clauses
techniques. et ce conformément au présent marché aux régles et normes en vigueur au Cameroun et aux techniques et
pratiques genéralement acceptées dans le domaine d'activité concerné par le marché. |l est tenu d'engager tout le personngl
utile specialisé ou non.

2. Le cocontractant est responsable vis-a-vis du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage Délegué de la qualité de la
bonne exécution des prestations. Il 2 l'obligation de se conformer & |a législation en vigueur au Cameroun concemant le respect
de lenvironnement. It devra exécuter toutes les prestations specifiées dans ie TOR et aux textes et directives menhonnés a
larticle « VII.2.B sur les conditions d'éligibilité » dudit TDR.

3. Pendant la durée du marché, le cocontractant ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des activilés
professionnelles ou contractuelles susceptibles de comprometire son indépendance par rapport aux nussions gus i sont
dévolues.

4. En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de I'équipe de la mission, {e cocontractant doit le signaler par ecrit au
Maitre d'Quvrage et doit remplacer I'expert en question. impliqué dans le projet ou le marche.

Le conflit dintérét s'entend de toule siluation dans iaquelle le cocontractant poureait tirer des profits directs ou inthrects d'un
marché passé par le Maitre d'Ouvrage auprés de laquelle if est consulié ou toute situation dans laquelle il a des intéréts
personnels ou financiers suffisants pour compromettre son impartialité dans I'accomplissement de ses fonctions ou de
nature & affecter défavorablement son jugement.

5 Le cocontractant est tenu au secret professionne! vis-a-vis des tiers, sur les informations, renseignements et
documents recueillis ou portés a sa connaissance a 'occasion de l'exécution du marchg.

A ce titre. les documents etablis par le cocontractant au cours de I'exécution du marché ne peuvent éire publes ou
communiquéas qu'avec I'accord ecrit du Maitre d'Ouvrage.

6. Le cocontractant est tenu lors du dépdt du rapport final. de restituer tous les documents empruntés au Maitre
d'Ouvrage.
7. Le cocontractant ainsi que ses associés ou ses sous-trailants s'interdisent pendant la durée du marché. et a son

issue pendant fsix (6) mois), de fournir des biens, prestations ou services destinés au Maitre d'Ouvrage découlant des
prestations ou ayant un rapport étroit avec eiles (a l'exception de |'exécution des prestations ou de leur continuation).

8. Le cocontractant doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques de maladie et
d'accident dans le cadre de sa mission.

| -}
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9 Le cocontractant ne peut pas modifier la composition de I'équipe proposée dans son offre technique sans
I'accord écrit au Maitre d' Quvrage.

Article 29 : Assurances

Le ttulaire d'un marche est tenu de souscrire auprés d'une ou plusieurs sociétés d'assurances agréées. et dés notification
du marché. une police d'assurance couvrant les nsques liés a I'exécution des prestations. objels de son marche.

Les polices d'assurances suivantes sont requises au titre du présent Marche pour les montants minimums indiqués ci-aprés
dans un délai de quinze jours (15) & compter de la notification du marché (A adapler) :

- Assurance responsabilité civile vis-a-vis des fiers couvrant les risques de dommages corporels causés a des liers
ou des risques de décés de fiers (y compris le personnel du Maitre douvrage). fes risques de perte ou des
dommages survenant dans fe cadre de I'exécution des prestalions :

- Assurance couvrant la responsabilité décennale, le cas écheéant.

Si le cocontractant s abstient de contracter et /ou de maintenir les assurances visées ci-dessus. le Maitre d'ouvrage pourra
contracter ces assurances et les maintenir en vigueur. et deduire de temps a autres. de toute somme due au cocontractant en
vertu du marche, toute prime que le maitre d'ouvrage aura payée & I'assureur. ou recouvrer autrement le montant de a prime
ainst payee sera considéré comme si ¢'était une dette due par le cocontractant.

Le cocontractant devra veiller 3 ce que son ou ses sous-traitants souscrivent et maintiennent en vigueur, dans toute la mesure
nécessaire. des polices d'assurance appropriées couvrant leur personnel. leurs véhicules et les preslations exéculées par eux
en vertu du marché. @ moins que ces sous-traitants ne soient couverls par les polices contractées par le cocontractant.

Article 30 : Programme d'exécution

Dans un délai maximum de sept (07} jours & compter de la notification de 'ordre de service de commencer les prestations.
le cocontractant soumettra. en six (06)] exemplaires. & I'approbation du Chef de service du marché aprés avis de ltngénieur
du marche. le programme d'exécution des prestations (Lettre de cadrage ou rapport d'onentation). son calendnier d exécution.
son projet de Plan d'Assurance Qualité {PAQ) et son Plan de Geslion Environnementale. le cas échéant.
Ce programme sera exclusivement présenté sefon les modéles fourmnis.
Deux (2} exemplaires de ces pieces lui seront retournés dans un délai de huit (08) jours a partir de leur réception avec :

- Soit la mention d'approbation * BON POUR EXECUTION " :

- Soit ia mention de leur rejet accompagnée des molifs dudit rejet.

En cas de rejet. ie Cocontractant disposera alors de huit (08} jours pour présenter un nouveau projel. Le Chef de Service du
marche disposera alors d'un délai de cing (05} jours pour donner son approbation ou faire d'éventuelles remarques. Les
délais d'approbation du programme d'exécution sont suspensifs du délai d'exécution.

L'approbation donnee par le Chef de Service du marché n'atténuera en rien 1a responsabilité du Cocontractant. Cependant
les prestations exécutées avant fapprobation du programme ne seront ni constatés ni rémunérés. Le planning actualisé et
approuve deviendra le planning contractuel.

Le Cocontractant tiendra constamment & jour. un planning des prestations qui tiendra compte de favancement rée! des
prestations. Des modifications importantes ne pourront étre apportées au programme contractuel qu'apres avoir reu laccord
du Chef service du Marché. Aprés approbation du programme d'exécution par le Chef service du Marché, celui-ci le
transmetira dans un délai de cing (05) jours au Maitre d' Ouvrage. sans effel suspensif de son exécution.

Toutefois sl est constaté des modifications importantes denaturant I'objet du marché ot la consistance des prestations, le
Maitre d'Ouvrage relournera le programme d'exécution accompagné des réserves 2 lever dans un délai de quinze (15) jours -
a compier de sa date de réception

A

o
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Article 31 : Sous-traitance

Le présent marché prévoit la possibilité pour le cocontractant de faire exécuter, aprés autorisation expresse du Maitre
d'Ouvrage ou du Maitre d'Cuvrage Délégué, une partie des travaux par des sous-traitants, conformément aux dispositions en
vigueur [ou].

Cette autorisation naffranchit le cocontractant d'aucune de ses obligations contractuelles. Le contrat de sous-traitance dont
étre conforme aux engagements de fentreprise principale. lls exécuteront leur partie des travaux sous la seule et pleine
responszhilite du cocontractant.

Le montant des travaux pouvant étre sous-lraités est limité a trente pour cent (30%) du montant du marché et de ses avenants.
le cas écheant.

Le paiement du sous-traitant peut étre effectué par le Maitre d'Cuvrage lorsque le montant de la prestation sous-
traitée par une seule entreprise est supérieur ou égal a dix pour cent (10%) du montant total du marche et ses éventuels
avenants ou lorsqu'il est établi que I'entreprise principale se livre 8 des manceuvres dolosives vis-a-vis du sous-traitant
Lorsque le sous-traitant doit étre payé directement, I'entreprise principale est tenue lors de la demande d'autorisation, d'établir
que la cession ou le nantissement de créances résultant du marché ne fait pas obstacle au paiement direct du sous-traitant.

CHAPITRE IV. DELARECETTE

Article 32 Commission de suivi et recette

[Pour les marchés de prestations infellectuelles (études diverses, audits} de montant supérieur & 100 millions]

Avant la réception. le cocontractant demande par écrit au Maitre d'Ouvrage avec copie a l'ingénieur et a l'orgamisme
payeur 'organisation d'une recette technique.

La réception des prestations se fera dans les lecaux du STADE-C2D (Immeuble OYILI a Baslos) par la Commission de
Suivi et de Recette Technique mise en place par le Maitre d'Cuvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégue -

L.a Commission de suivi et de recette sera composée des membres suwvanis a titre indicatif ©

1. Le Maitre d'Ouvrage ou son representant. Président :

2. Le Chef de Service du marché ou son représentant, Membre ;

3. L'Ingénieur du marché. Rapporteur ;
4. Le Chef de Service des marchés du MiNFI, Membre .

5. Le Comptable chargé du paiement. Membre :

6. Le Cocontractant, Membre ;

7. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics. Observateur ;
8. Les Invités.

Les membres de la Commission de Suivi et de Recette Technique sont convogués a ia réception par courrier dans un delal
sept (7) jours avant la date de réception.

Le coconlractant ou le prestataire est convoqué a la réception par courrier au moins sept (07) jours avant la date de 1 réceplion.
Il est tenu d'y assister (ou de s'y faire représenter} par {Quorum & préciser). Son absence équivaut al'acceptation sans réserve
des conclusions de la Commission de reception.

Anrticle 33 : Recette des prestations
33.1- La Commission de Suivi et de Recette Technique examine le rapport de I'Ingénieur et les rapports du Cocontractant
et procéde & la recette des prestations sl y a lieu.

33.2 -La fin des prestations sera sanctionnge pour chaque étape par un proces-verbal de pre-reception délivré par le chef de
Service du marche et visé par | Ingénieur du marché qui attestera de la validité effective des resultats de i'audit conformement
aux clauses du marche.

33.3 Réceptions partielles [réception provisoire] . J
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Le cocontractant pourra. selon que la nature des prestations 'exige conformément aux Termas de Reférence ou pour cas de
force majeure. demander des réceptions partielles et ou provisoires. Dans ce cas. les receptions partielles el ou provisoires
seront assurées par la méme Commission de Suivi et de Recette Technique. Un procés-verbal de réception partielle et ou
provisoires sera redigé et signé par toutes les parties

33.4. Prise de possession des prestations

Toute prise de possession des prestations doit étre précedée d'une recette technique parielle. Toutefois. sil y a urgence. la
prise de possession peut intervenir antérieurement & 1a recette. sous-réserve de Fétablissement d'un &tat des lieux
contradictoire.

CHAPITRE V. DISPOSITIONS DIVERSESmeC3§6L)

Article 34 : Cas de force majeure
Aux fins du présent marché. fa « force majeure » désigne [Préciser les dispositions du CCAG el certaines siluations
particulieres le cas échéant].

Les cas de force majeure seront constatés conformément aux dispositions du CCAG. It appartient au Maitre d'Cuvrage
d'apprécier le caractere de force majeure et les justificatifs fournis.

Article 35 : Résiliation du marché
35.1 Le marché est résilie de plein droit dans I'un des cas suivants :

a) Decés du titulaire du marché. Dans ce cas. le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d Quvrage Délegue peut, s'il y a lieu.
autoriser que soient acceplées les proposilions présentées par les ayant droits pour ta continuation des prestations

b} Faillite du titulaire du marché. Dans ce cas, le Maitre d'Quvrage peul accepter sl y a lieu. des propositions qui
peuvent étre présentees par les créanciers pour la continuation des prestations ;

¢) Liquidation judiciaire, si le co-contractant de I Administration n'est pas autorisé par le tnbunal a continuer l'exploitation
de son entreprise

d) En cas de sous-traitance. de co-trailance ou de sous-commande sans autorisalion préalable du Maitre d'Quvrage
ou du Maitre d'Ouvrage Délégué .

e) Défaillance du cocontractant de FAdministration diment notifiée & ce dernier par le Maltre d'Cuvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué par ordre de service valant mise en demeure et aprés évaluation et constat de la carence

f) Non-respect de ia législation ou de la réglemantation du travail ;

g} Vanation importante des prix dans les conditions définies par le cahier des ciauses administratives générales. suite
a la modification des conditions économigues ou des quantités initiales du marché ;
h) Manceuvres frauduleuses et corruption ddment constatées.

35.2 Le marche peut également étre reésilté dans les conditions stipulées dans le CCAG. notamment dans fun des cas
suivants .

- Retard dans les travaux entrainant des pénalités au-deld de 10% du montant du marché TTC :
- Ajournement ou interruplion prolongee décidee par e Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Quvrage Delégué -
- Non-paizment persisiant des prestations
- Refus de la reprise des travaux mal executés :
35.3 Le marché peut également étre résilié sans fort des titulaires. notamment dans l'un des cas suivants
- Force majeure et aprés avis de l'Autonté chargée des marches publics en I'absence de loule responsabilite du

!
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cocontractant de ladministration sans préjudice des indemnités auxquels ce demnier peut prétendre |
- Non-paiement persistant des prestations.
- Motif d'intérét général.

Article 36 : Différends et litiges

Tout litige né de I'exécution d'un marché. doit préalablement faire I'objet d'une tentative de résolution a I'amiable.

Lorsqu'aucune solution amiable ne peut étre apporiée au différend, celui-ci est porté devant la jurdiclion camerounaise
compétente.

Article 37 : Edition et diffusion du présent marché

La rédaction ou la mise en forme des documents constitutifs du marche sont assurees par le Maitre d'Ouvrage. La reproduction
de Vingt (20) exemplaires du présent marché & souscrire par le cacontractant est a la charge de ce dernier.

Article 38 et dernier : Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signature par le Maitre d'QOuvrage ou Mailre d'Ouvrage Délegué. Il entrera
en vigueur dés sa notification au coconltractant.
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PIECE 5: TERMES DE REFERENCE
(TDR)
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CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION

L Etat du Cameroun a regu, via une Convention d'Affectation signée le 4 février 2022 avec I'Agence Frangaise de
Développement {AFD), des fonds issus du Contrat Développement Désendettement (C2D) pour couvrir le coit du
projet Yaoundé Ceeur de ville.

Ces fonds ont été rétrocédes par I Etat du Cameroun & ta Communauté Urbaine de Yaoundé (CUY). maitre

d'ouvrage.

Outre I'amélioration des conditions de circulation et de mobilité dans ta Ville de Yaoundé notamment autour du

centre-ville. le Projet Yaoundé Ceeur de Ville a pour but :

v

de contribuer au renforcement de I'image et l'identité de Yaoundé tout en assurant la visibilité des projets fi-
nancés par la coopération franco-camerounaise

d'ameliorer le cadre de vie de populations riveraines et d'assurer lintégration harmonieuse des aménagements
dans le tissu urbain ;

de maintenir ou d'améliorer le niveau de vie des populations négativement impactées par le programme, le cas
echeant : el

de permeltre de contribuer a l'aiteinte des objectifs du Plan de Mobifilé Urbaine Soutenable (PMUS). & travers
des actions concrétes. visibles. de faible cout et a limpact mesurable.

Le projet Yaoundé Coeur de Ville. est structuré en quatre composanies :

La composante 1 (aménagements structurants) comprend :

v

le reamenagement de trois carrefours identifiés comme prioritaires dans le PMUS : laménagement du carrefour
Mvan. principal point de départ des liaisons interurbaine ; I'aménagement du carrefour Elig-Effa; et l'aménage-
ment du carrefour Elig-Edzoa. principal nceud de liaison entre le centre-ville et les quartiers résidentiels de l'est.

le reaménagement complet de deux gares routiéres : Yaoundé Ouest. point de départ pour les taxis collectifs
ralliant I'ouest du Cameroun ; et la nouvelle gare routigre de Mvan pour accueillir des opérateurs interurbains
opérant acluellement en partie sur voirie.

le traitement de la voirie aux abords de ces carrefours avec intégration dinfrastructures pour les modes doux
et les transports collectifs.

La composante 2 (actions & impact rapide) comprend :

v Le reamenagement léger de carrefours de Yaoundé identifiés comme prioritaires dans le PMUS (a priori.
carrefours : Awaé Escalier, Emombo et Sous-Manguier}. Les réaménagements comprendront notamment -
la reprise de la chaussée et du systéme d'assainissement, limplantation de feux et de traversees piétonnes,
la réalisation de trottoirs, la reprise du marquage. l'implantation d'arréts pour les taxis collectifs.

v Le réamenzgement de trois terminus du réseau de transport artisanal urbain ;

v Iaménagement de sentiers de randonnée pédestre sur les Monts Messa. d'équipements associés de repos
et d'observation et d'une voie d'accés a ces sentiers.;
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v L'aménagement de cheminaments piétons dans plusieurs zones de la viile et des accés a plusieurs établis-
sements scolaires. Ces aménagements seront menés selon une approche participative de type Pépiniére
Urbaine.

Par ailleurs. le projet intégre lindemnisation et I'accompagnement des personnes affectées par le projet (compo-
sante 3) ainsi que 1a maitrise d'ceuvre (technique et sociale) el le pilotage du projet par la CUY {composante 4).

La durée prévisionnelle du Programme est de 6 ans (2020-2026). Toutefois. il est & noter que les activités prépara-
toires du Programme ont démarré depuis janvier 2018 et I'exécution des prestations d'éludes complétes du pro-
gramme a démarré le 06 Janvier 2020, pour un délai d'exécution de trente-cing (35) mois par le Groupement de
Bureaux d'Etudes : Louis Berger/Transitec Urbaplan/BEC la Routiére. dont le mandataire est Louis Berger. Les
prestations couvertes par le consultant ont couvert trois tranches :
e Tranche 1: réaliser les éludes complétes des aménagements structuranis et des actions a impact rapide
infrastructurelles pour un montant global de 1 396 093 484 FCFA ;

e Tranche 2 : assister la CUY dans l'opérationnalisation du PMUS pour un montant lotal de 348 536 336
FCFA .

« Tranche 3 : aulres expertises ponctuelles pour un montant de 51 168 000 FCFA.

Ces études dont actuellement achevées. A l'issu des études un pian de financement a éié arrété pour un montant
total de 49,20 milliards FCFA.

MONTANT

COUTS ESTIMATIFS MONTANT (M €) [ (Mdrs FCFA) %
Composante 1 : Aménagements structurants 58,5 38,37 78
a- Dont Carrefour Mvan et Gare routiére 23.2 15,22 31
b- Dont Elig Effa et Gare routiere 20.8 13.64 28
¢- Dont Carrefour Elig Edz0a 145 8,51 19
Composante 2 : Actions & impacts rapides 7 4,59 9
Composante 3 : Cout des indemnisations et me-
sures d'accompagnement liés a réinstallation|1,5 0,98 2
des PAPS

.| Composante 4 : Maitrise d'ceuvre technique, Mai- 8 5.95 11
trise d'ceuvre sociale et pilotage CUY ’
TOTAL PROJET 75 49,20 100

Un Manuel de Procédures specifique au projet Yaoundé Cceur de Ville a été validé en décembre 2022

Ce Manuel de Procédures prévoit pour ka mise en ceuvre du projet l'ouverture d'un compte projet, doté de 5 sous-
comptes :
« Pour les dépenses dinvestissement :

Sous-comple 1~ Composante 1 - Aménagemens structurants
Sous-compte 2 — Composante 2 - Actions a impact rapide

~ Sous-comple 3 — Composante 3 — Cout des indemnisations et des mesures d'accompagnement
liées a la réinstallation des PAPs
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Sous-comple 4 - Composante 4 {a) - Maitrise d'ceuvre lechnique. maitrise sociale
» Pour les dépenses de pilotage du projet par la CUY:

Sous-compte 5 - Composante 4 (b) - Yaoundé Ceeur de Ville - Pilotage

La Convention d'affectation prévoit la présentation chague année par l'Equipe-Projet de projets de Plan de Travail
Annuel Budgétisé (PTAB) a I'AFD pour non-objection.

Le Manuel de Procédures prévoit que les Dépenses du projel seront ardonnancées par le Coordonnaleur du Pro-
gramme {CUY) et exécutées par I'Etablissement Payeur (CAA). & l'exclusion des dépenses effectuees a partir de
la Caisse Espéce. A cet effet. le Coordonnateur du Programme transmet 4 'Etablissement Payeur I'ensemble de la
documentation requise (factures visées. copie des marchés et bons de commande. documents justifiant des avan-
tages el indemnités...). préparée par ['équipe-projet. Par ailleurs. le Manuel des Procédures du projet les marches et
acquisitions relatifs aux Dépenses de Pilotage du projet d'un montant inférieur & 15 000 EUR ne seront pas soumis a {'Avis de
Non Objection (ANO} ex-ante de FAFD. Les marchés et acquisitions d’un montant supéneur a 15 000 EUR seront en revanche
soumis a I'Avis de Non Objection {ANO) ex-anie de IAFD

La Convention d'affectation prévoit par ailleurs par ailleurs la remise par i'Equipe-Projet de rapports semestriels
d’exécution technique et financiére & 'AFD. La Convention d'Affectation prévoit également la réalisation d’audits
annuels sur I'ensemble des dépenses du projet.

Lors de sa 91e session, le Comité technique bilatéral du C2D avait accorde une avance de 460 millions pour le
fonctionnement de I'Equipe de projet pendant la phase préparaloire du programme. Cette avance devra étre rever-
see au budget de pilotage du C2D. Aprés reversement de I'avance. les dépenses effectives et éligibles effectuées
sur cette avance devront étre imputées sur fa ligne « pilotage CUY » du budget du projet. Cette avance a été géré
a travers un compte ouvert par fa Caisse Autonome d'Amortissement a la Banque Atlantique du Cameroun nommé
CAA-C2D Yaoundé Cceur de Ville. Le tableau ci-dessous en fait un apercu

EXERCICE MONTANT PTAB FCFA MONTANT EXECUTE FCFA
2020 292 706 700 96 702 638

2021 282 153 691 130 810 730

2022 204 387 420 87 936 343

TOTAL 779 247 811 315449 711

Ces TdR feront partie intégrante du conlrat conciu entre I'Autorité contraclante et I'auditeur.

Il.  OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION

Les présents termes de référence ont pour objet la sélection d'un cabinet d audit spécialisé qui aura pour mission
de realiser un audit technique, comptable et financier des dépenses effectuées sur le compte intituté CAA-C2D
YAOQUNDE CCEUR DE VILLE n° 10039 10005 02362690520 11 ouvert au Crédit Communautaire d'Afrique ainsi
que Ses Sous comples
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C2D YAQUNDE CCEUR DE VILLE : AMENAGEMENTS STRUCTURANT n® 10038 10005 02362690521
08

C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE : ACTIONS A IMPACTS RAPIDES n°® 10039 10005 02362690522 05

C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE : INDEMNISATIONS ET REINSTALLATIONS n° 10038 10005
02362690523 02

C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE . MAITRISE D'CEUVRE TECHNIQUE, SCCIALE ET PILOTAGE
n°10039 10005 02362690524 96

et, le compte CAA C2D YACUNDE CCEUR DE VILLE n® 10034 00050 95056241656 25 ouvert a la Bangue Allan-
tique destiné & recevoir uniquement les fonds du pilotage. Ainsi. cet audit permeitra & I'audileur d’exprimer une
opinion professionnelle sur les étéments suivants

les états financiers® du Projet / Programme donnent une image fidele, dans tous leurs aspects significatifs,
des dépenses effectivement engagées et des receltes effectivement pergues pour le Projet / Programme
au cours de ia période couverte par 'audit ;

les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément
aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne geslion financiére.
appréciées nolamment au regard des critéres d éligibilité (cf. Annexe 1 - Nomenclature des constats et
anomalies).

les marchés ont élé passés conformément aux régles en vigueur el dans le respect des principes d'éco-
nomie. defficacité. de transparence et d'équité’

le systeme de controle interne mis en place et utilisé par 'Entité afin de gérer les risques liés a la réalisa-
tion des objeclifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au
cours de la période couverte par I'audit ;

les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.

L 'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de l'audit.

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L’AUDIT

Le cabinet d'audit de bonne répulation retenu devra contrdler I'ensemble des dépenses effectuées par I Equipe-
Projet {audit financier). le systéme de contréle interne de FEquipe-Projet. le processus de passalion des marches
publics. Cet audit peut §'étendre également sur les cas spécifiques de soupgons de fraudes ou de corruption.

L terme génettge - Ctals linanciers - ost unlise gquel gue sont e Tormat unlise par Phame < alan et compte diesploinon e

résulen, sansimen desecunen budgcrore, tablon anplons resources, et
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A cet eifet. 'auditeur. devra

Venfier lensembie des opérations effectuées sur le compte intitule CAA-C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE n® 10039
10005 02362690520 11 ouvert au Crédit Communaulaire d'Afrique ainsi que ses sous comptes :
C20 YAOUNDE CCEUR DE VILLE : AMENAGEMENTS STRUCTURANT n° 10039 10005 02352690521

08
C2D YAOUNDE CCEUR DE VYILLE : ACTIONS A IMPACTS RAPIDES n° 10039 10005 02362690522 05

C2D YAQUNDE C(EUR DE VILLE : INDEMNISATIONS ET REINSTALLATIONS n° 10039 10005
02362690523 02

C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE . MAITRISE D'CEUVRE TECHNIQUE. SOCIALE ET PILOTAGE
n®10039 10005 02362690524 96 et, le compte CAA C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE n® 10034 00050
95056241656 25 ouvert a la Banque Atlantique destiné & recevoir uniqguement les fonds du pilotage.

(i) Vénifier siles fonds transférés sur le Compte du Projet ont été utilisés conformement aux stipulations
de la Convention. du manuel de procédure de L 'Efablissement Payeur et du/des Manuel(s} de Pro-
cédures du Projet pour le financement de Dépenses Eligibles :

{ii) Vérifier si les fonds ont élé utilisés conformément aux orientations décidées par le Comité Tech-
nique Bilatéral et le Comité d'Crientation et de Suivi ;

(iii} Vérifier si les Directives de Passation de Marchés el le Code des Marchés ont été respeciées ;

(1v) Veérifier si lnformation financiére transmise au Comité Technique Bilatéral est fiable. pertinente et
utile ;

{v) Vérifier si l'organisation et le systeme de contréle interne permettent une bonne maitrise des risques
opérationnels et fiduciaire :

fvi) Vérifier si les recommandations formulées par I'audit de 'année précédente (le cas échéant) ont
été suivi

Période(s} couverte(s} par I'audit :

Cet audit couvrira toutes les composanles du Programme concernée par les opérations effectuées sur le compte
intitule CAA-C2D YAQUNDE CCEUR DE VILLE n® 10039 10005 02362690520 11 ouvert au Crédit Communautaire
d'Afrique ainsi que ses sous comples :

- C2D YAQUNDE CCEUR DE VILLE : AMENAGEMENTS STRUCTURANT n® 10039 10005 02362690521

08
C2D YAOQUNDE CCEUR DE VILLE : ACTIONS A IMPACTS RAPIDES n° 10039 10005 02362630522 05

- C2D YAQUNDE CCEUR DE VILLE: INDEMNISATIONS ET REINSTALLATIONS n° 10039 10005
02362690523 02

C2D YAQOUNDE CCEUR DE VILLE : MAITRISE D'CEUVRE TECHNIQUE. SOCIALE ET PILOTAGE
n°10038 10005 02362690524 96

et. le compte CAA C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE n® 10034 00050 95056241656 25 ouvert 4 fa Banque
Atlantique destiné a recevair uniquement les fonds du pilotage.
sur les exercices 2022 a 2028.
La péricdicilé de I'audit comptable el financier du programme est annuelle et s'étalera sur sept ans de 2022 & 2028
et audit de cldture. Elle couvrira toutes les dépenses du programme hormis les dépenses du Pilotage {avance ac-
cordée par le CTB) qui ont déja fait I'objet d'un audit..
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Conditions contractuelles encadrant le projet :

Lisler les principaux decuments encadrant la gestion du Projet/Programme :
s Textes réglementaires du C2D ;

Manuel de procedures du Cadre général du C2D
» Convention d'Affectation du programme, et ses avenanis
+ Manuel de procédures du programme approuvé par I'AFD

» Budget annualisé du projet, budget annualisé détaillé des dépenses de pilotage et Plan de Travail Annuels
Budgétisés {PTAB) sur lequel 'AFD a donné son ANO ;

« Plan de Passation des Marchés sur lequel I'AFD a donné son ANO
» Réglementation locale en matiére de passation de marchés,
« Directives de passation des marchés de 'AFD

Données financiéres et volumétries

Les données financiéres et de volumétrie relatives a |a période couverte par le volet financier de l'audit sont les
suivantes
» budget de |a période : FCFA 49 196 775 000 issue de la Convention d'affectation du projet montant des

dépenses realisees sur la période jusqu'en 2022 : 130 810 730 (2021} et 87 936 343 (2022)

« des compies bancaires ouvert pour le Projet/Programme et entités habilitées a les mouvementer : le compte
intitulé  CAA-C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE n® 10039 10005 02362690520 11 ouvert au Credit Com-
munautaire d'Afrique ainsi que ses sous comptes :

C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE : AMENAGEMENTS STRUCTURANT n® 10039 10005 02362690521
08

C2D YAQUNDE CCEUR DE VILLE : ACTIONS A IMPACTS RAPIDES n® 10039 10005 02362690522 05

C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE: INDEMNISATIONS ET REINSTALLATIONS n°® 10039 10005
02362690523 02

C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE : MAITRISE D'CEUVRE TECHNIQUE, SOCIALE ET PILOTAGE
n°10039 10005 02362690524 96

et, le compte CAA C2D YAOUNDE CCEUR DE VILLE n® 10034 00050 95056241656 25 ouvert a la Banque
Atlantique destiné a recevoir uniquement les fonds du pilotage.
Les éléments de volumétrie relatifs a l'audit du systéme de conirdle interne concernent entre autres les élements
suivants .
» effectifs affeclés au Projet /Programme : 09

+ nombre de sites administratifs concernés par le Projet / Programme : 01 Communauté Urbaine de Yaoundé.

Une liste détaillée des marchés sera transmise aux auditeurs au démarrage de la mission
!

&y
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Limitation de étendue des travaux

L auditeur signale au plus vile & 'Autorité contractante toutes les limitations de I'étendue de ses travaux quiil ren-
contre avant ou pendant I'audit. I l'informe de toute tentative de I'Entité sujette a I'audit visant & restreindre I'étendue
de l'audil ou de tout manque de coopération de sa part. L'auditeur consulte I'Autorilé contractante sur les actions &
entreprendre. sur la possibilité de poursuivre I'audit ou sur les changements qu'il convient d'apporter & [‘étendue de
l'audit ou a son calendrier. En cas de problémes sécuritaires. I'auditeur et I'Autorité contractante conviennent des
mesures a prendre et adaptent en conseéquence le périmétre des travaux.

V. DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL

La durée de la mission ne saurait dépasser soixante {60) jours ouvrables pour chacun des exercices & compter de
la date de notification de 'ordre de service de commencer les prestations.

Calendrier de I'audit

La date prévisionnelle de démarrage de Ia mission est fixée au 11 septembre 2025. Le démarrage doit intervenic
dans un délai de 05 jour ouvrable aprés la notificalion officielle

La pérnode écoulée entre la réunion de cldture de l'audit et la transmission du rapport final de l'audtt & I'Autorité
contractante ne doit pas excéder 10 jours ouvrables.

La durée maximum de la mission est fixée a 60 jours ouvrables pour chacun des exercices.

Logistique de l'intervention
Décrire les moyens logistiques mis a disposition de ['auditeur
e locaux sécurisés et climatisés seront mis a disposition de Vauditeur pendant Ia période d'audit :

V. RESULTATS ATTENDUS

A lssue de la mission. le consultant devra produire un rapport circonstancié dans tous les domaines spécifiés dans
i'objet de la mission suivant le modéle lype joint en annexe.

VI.  COUT PREVISIONNEL

Le cout prévisionne! pour a réalisation des prestations est de FCFA 100 000 000 toutes taxes comprises pour tous
les exercices (correspondant & 7 audits annuels).

Vil. METHODOLOGIE

VIILA. Déroulement de 'audit

VIl.1.A. Etapes de I'audit
Préparation de ia mission
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L'auditeur contactera I'Entité dés que possible (et au plus tard sous 05 jours) aprés la natification officielle de I'audit
a (Entité par I'Autorité contractante, afin de preparer la mission et de convenir de son calendrier d'exéculion. no-
tamment pour le travail sur le tefrain.

I! s’assurera de |a disponibilité

» des etats financiers définitifs ainsi que des piéces justificatives originales ou des photocopies cerlifiées
conformes 2 Voriginal par Entité et transmeltra a I'Entité une premiére requéte documentaire (éléments
concernant tant I'audit financier que I'audit du sysiéme de contrdle interne) :

» de la documentation relative aux marches (tan{ pour les aspects de passalion que techniques) et de sa
localisation. Sur la base de la liste des marchés annexée aux TdR. il transmetira a I'Entité une premiére
requéte documentaires,

Réunion préparatoires / de cadrage

En début de son intervention, le consultant aura pris le soin de faire approuver par le STADE-C2D. son plan de
travail. la méthodologie et le calendrier de son intervention ainsi que |a liste des acteurs qu'il compte rencontrer au
cours de sa mission au cours d'une réunicn de démarrage.

Realisation de la mission d audit

L'auditeur met en ceuvre les diligences détaillees au point VI3 des présents TdR. Il applique la méthode de travait
la plus participative possible, afin d'obtenir le maximum d'éléments de réponse et de pieces justificatives lors de la
mission et avant |a production du rapport provisoire.

VI1.1.B. Volume des prestations

Le volume global estimé des prestations en homme x jour pour 'ensemble de I'équipe d'audit est de 60 jours. Le
tableau ci-dessous détaille les volumes de prestations par expert ® :

Experts principaux Experls non principaux
. Auditeur  Auditeur | Auditeur
A_S'SO- Dl.rec.teur delCl:ISE;ion de:confirmé assistant - assistant TOTAL
cié mission mi N°1 N°1 N©2
Nb — jours 30 30
min
Nb  jours 60 60
max

VIIL.2. Méthodologie de I'audit

VII.2.A. Détermination de I'échantillon

L'auditeur peut recourir & l'&chantilionnage en fonction de son apprécialion des risques mais apres approbation du
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maitre d'ouvrage.

Audit financier relatif & |'utilisation des fonds alloués
Dans cetle rubrique. l'exhaustivité des dépenses fera I'objet d'audit (100% des dépenses seront & auditer).

Audit du systéme de contrdle interne

Les différents processus de fa gestion financiére et administrative du Projet /Programme évalués dans le cadre de
Faudit du systéme de contrdle interne doivent donner lieu  des tests de conformité.

L'auditeur définit I'étendue des lests de conformité en fonction des risques identifiés lors de la préparation de la
mission. puis lors de I'évaluation du systéme de controle interne (cf. section 2.3.1).

Audit de [a passation des marchés

Tous les marchés exéculés dans le cadre de ce programme feront |'objet d"audit.

Audit technigue

La delermination de I'échantillon doit tenir compte des facteurs suivants : complexité des travaux, dispersion géo-
graphique. incidents techniques survenues en cours d'exécution. absence de maitrise d'ouvrage privée, retards,
ordre de service de suspension des travaux, avenants {légitimit¢), Avant Projets Détaillés mal faits. prescriptions
techniques et plan d'exécution des travaux comportant des insuffisances.

VIL.2.B. Conditions d'éligibilité
L auditeur exécute des tests et controles d'éligibilité des dépenses en s'assurant
o De leur conformité :

- Aux textes reglementaires du C2D ;
Au manue! de procédures du Cadre général du C2D

A la convention d'affectation du programme

Au manuel de procedures du programme

- Aux Plans de Travail Annuels Budgétisés (PTAB) sur lequel I'AFD a donné son ANO, ainsi qu'au Plan de
Passation des Marchés

- Ala legislation en matiére de passation de marchés, aux directives de passation des marchés de I'AFD.
ainsi qu'aux et autres réglementalions locales (par ex.. pour les per diem).

- Aux normes techniques et aux régles de I'art en matiére d'exécution des marchés :

s de l'existence

des piéces justificatives par type de dépense telles que prévues par le manuel de procédures / en conformité
avec les pratiques de bonne gestion en I'absence de prescriptions dans fe manuel de procédures

de la documentation prévue pour Iz passation des marchés et leur exécution techrigque :

« du caractére probant des piéces justificatives (piéces justificatives originales. respect de la chronologie des
dates. respect des mentions légales, apposition des visas et signatures) .

= delaréalité et de la qualité des réalisalions sur le terrain
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» que le Projet / Programme a veillé & obtenir le rappori qualité/prix le plus satisfaisant :

s que les dépenses/imarchés ont été encourus/exécutés par I'Entité pendant la période de mise en ceuvre du
Projet définie dans la convention de financement™:

o que les dépenses sont correctement enregistrées dans les comptes de IEntité ; st»:

= que les dépenses ne comportent pas de couts non éligibles (par exemple, certaines taxes non applicables
selon fes régles de fiscalité du C2D définies a farticle 11 du contrat C2D)

¢ que les dépenses n'ont pas de caractére excessif ou non vraisemblable

VII.2.C. Détermination de I'opinion

Les différentes opinions d'audit possibles pour I'audit financier et I'audit du systéme de contréle interne sont 'opinion
sans réserve, l'opinion avec réserve. l'opinion défavorable et limpossibilité d'exprimer une opinion. Le modéle de
rapport, fourni a I'auditeur. contient des orientations concernant la formulation des opinions.

Il est désormais exigé des auditeurs, quand ils expriment une opinion sur les états financiers de I'année en cours.
qu'ils prennent en compte l'effet possible d'une opinion modifiée (opinion avec réserves, défavorable et impossibilité
d'exprimer une opinion) d’'une année antérieure qui n'a pas donne liew @ une correction ou solution appropriée
(Norme ISA 710). Cela permet d'éviter I'accumulation de conslalations non solulionnées.

VII.2.D. Documentation des anomalies et des faiblesses identifiées

Le fichier Excel joint en annexe n°2 doit étre utilisé par F'audileur pour retracer les travaux effectués sur les dépenses
et marchés audités et, recenser ies anomalies constatées. D'autres fichiers Excel pourront étre transmis aux audi-
teurs & leur demande pour faciliter la conduite des diligences d'audit. L'annexe 2 doit étre jointe au rapport de
I'auditeur.

Les anomalies significatives détaillées dans le rapport doivent &tre documentees dans le dossier de travail de |'au-
diteur sous format électronique ou papier et ére conservés pendant une période de 5 ans apres |'approbation du
rapport final.

VIIL3. Diligences d’audit

VIIi.1.A. Audit du systeme de contrdle interne

L auditeur adapte I‘étendue de son examen de la conception et du fonctionnement du systéme de contrOle interne
en fonction de sa connaissance préalable de [Entité (dans le cadre d'audits pluriannuels).

Analyse documentaire

L'auditeur doit notamment procéder a I'examen :
« de laldes convention(s) de financement, conventions et protocoles avec les partenaires, contrats. rapports
d'exécution technique et financiére. programmes d'activités et budgets, manuel de procédures et tous
autres documents existant ;

« delorganisation mise en place pour la gestion administrative. lechnique et financiere ainsi que de sa fiabilite
et adéquation en matiére de procédures el de moyens tant humains que materiels.

e
P
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Revue du systéme de controle interne

L auditeur s'attache a vérifier la fiabilité et I'adéquation de l'organisation du systéme de controle interne. de la réalité
et de lefficacité de son fonctionnement, notamment au regard

De Porganisation retenue :
» definition des taches et attribution des responsabilités. notamment en matiére d’engagement. d'ordonnan-
cement. de cerlification des services faits et de paiement
* séparation des taches incompatibles ou conflictuelles .
Des procedures mises en place :
o existence de procedures de justification précises et documentées des dépenses ;

e ouverture de comptes de trésorerie distincts pour les fonds selon leur origine. ainsi que la mise en place de
procédures de contrdle des comptes de {resorerie ;

o respect des procédures applicables en matiére de sélection des fournisseurs et de recrulement des presta-
taires et consultants (dossiers de consultation, dossiers d'évaluation des offres ou des candidats et procés-
verbal de sélection) :

o procédures de gestion des stocks et immobilisations.

De I'archivage et de I'obligation de rendre compte et. a ce titre :

= organisation, du classement et de |a sécurisation des piéces et documents financiers ;

o produclion reguliére et dans les délais prévus des étals financiers et des rapports d exécution technique et
financiere. eic.

Des controles spécifiques. donl notamment

e mise en place et bon fonctionnement des moyens de contrdle visant le respect des conventions en maliére
de lutte anti-blanchiment et de financement du terrorisme. notamment Ia réalisation de diligences permetiant
de s'assurer du respect de la réglementation en matiére de sanctions économigues et financiéres

» detection de cas de double financement d une méme dépense par plusieurs bailleurs de fonds :
o existence de structures opérationnelles de suivi-évaluation et de contrile.

L'auditeur peut utiliser le fichier Modufe revue SCI. disponible sur le site web de 'AFD. comme référentie! pour la
conduite de ces travaux

Evaluation des risques

L elape précedente permet a 'auditeur d'évaluer les risques distinctement pour chague source dinformation et ce
en fonclion de 7 critéres : exhaustivité, réalité, évaluation, imputation, droits, obligations et information.

L auditeur doit évaluer les principaux risques liés a la réalisation des objectifs du Projet /Programme. notamment
celui que les fonds alloués au Projet /Programme ne soient pas utilisés conformément aux condilions contractuelles
applicables. ainsi que le risque d'erreur, d'irégutarité et de fraude dans le financement du Projet /Programme.
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L'auditeur doit également évaluer si la conception du systéme de contrdle interne limite suffisamment ces risques
et si le systéme fonctionne efficacement.

Oblention d'éléments probants et tests de contrdle

L'auditeur ufilise sa comprehension du systéme de contrdle interne et des risques, pour évaluer Ia robustesse des
contréles et tester leur efficacité opérationnelle, en fonction de Fobjectif de I'audit.

Les tesls de controle seront ciblés sur des domaines de conirble interne et des contrdles clés qui :
o sont appropriés dans le cadre du Projet /Programme, sist

» préviennent et/ou permettent de délecter et de corriger des erreurs ponctuelles ou des événements non
désires, comme :

- lanon-réalisation, entiére ou partielle, des objectifs du Projet /Programme,

- la non-fiabilité des rapports d'exécution financiére et technique et/ou des états financiers du Projet /Pro-
gramme,

- lefait que les fonds ailoués au Projet /Programme n'ont pas été employés conformément aux conditions
de la convention de financement,

- lasurvenue de fraudes et/ou dirrégularités.

Des controles detaillés sont proposés dans le fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de I'AFD.

VIII.1.B.Contréle des états financiers et de 'utilisation des fonds alloués

Vérificalion des états financiers

L'auditeur mene les diligences nécessaires pour vérifier que les ressources regues et ulilisées par le Projet /Pro-
gramme sont effectivement retracées dans des états financiers exhaustifs, sincéres et correctement établis. A ce
titre, il :

o s'assure que les états financiers du Projet / Programme ont été élablis conformément aux prescriptions
définies dans la convention d'affectation ainsi que dans le manuel de procédures du Projel / Programme
(par ex. : comptabilité d'engagement ou de trésorerie) ;

» s'assure que les états financiers donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significalifs, des dé-
penses effectivement engagées et des receites effectivement pergues par le Projet /Programme au cours
de la période soumise a l'audit, conformement aux conditions contractuglles applicables ;

» s'assure que les états financiers concordent avec les autres documents comptables, y compris fa balance
et les livres de comptes en général ;

« s'assure que les états financiers concordent avec les rapports d'exécution technique et financiére transmis
a I'AFD, et tout autre rapport financier ou réglementaire établi dans le cadre du Projet/Programme :

» examine les regularisations pratiquées au cours du processus de cloture des états financiers ;

» rapproche les états financiers avec la situation de caisse et/ou les comples bancaires, y compris par circu-
larisation directe auprés des banques gestionnaires des comptes ;

» vérifie, le cas échéant, I'exactitude des taux de change qui ont été ufilisés pour les conversions monétaires.
ainsi que leur conformité aux conditions de la convention de financement ;
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o vérifie. le cas échéant. les procédures utilisées pour contrdler les fonds envoyés a d'autres entités. partici-
pant & la mise en ceuvre d'activités.

L'auditeur peut choisir de demander des déclarations écrites. incluses dans une lettre d'affirmation (Un modéle de
lettre d'affirmation, extrait de la norme {SA 580, figure & I'annexe 4. I'auditeur vérifiera que la norme 1SA 580 n'a pas
fait évoluer ce modele) signée par lefles membre(s) de la Direction qui sont les principaux responsables de I'Entité
{Norme ISA 580). Cetle démarche a pour finalité d'obtenir des preuves que la Direclion convient de sa responsabilité
concernant : la fiabilité du rapport financier. le respect des conditions de {a convention de financement. fa conformité
a la réglementation et aux bonnes pratiques en matiére de passation et d'exécution des marchés. ainsi gue l'orga-
nisation d'un systéme de contrdle interne approprié.

Vérification de (utilisation des fonds

L objectif de ces diligences est de s assurer que :

o les fonds alloués au Projet /Programme par le C2D ont. dans tous leurs aspects significatifs au cours de la
période soumise a I'audit. &té utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables

o Iétat de I'actif {(stocks et immobilisation) présente correctement (nombre. description et valeur des actifs) et
exhauslivement les aclifs acquis pour le Projet /Programme au cours de la période soumise a l'audit, con-
formement aux conditions contractuelles et aux informations figurant dans le rapport financier. L'auditeur
devra €galement s'assurer que les actifs disponibles au moment de I'audit correspond bien aux documents
retragant I'état des actifs.

Les travaux de Fauditeur couvrent notamment :
a le contrle du respect des principes comptables et des régles particuliéres :

o |a vérification de ia conformité des dépenses avec les activités convenues dans la convention de finance-
ment. le programme d'activité et le manuel de procédures’ et leur cohérence avec les rapports d'exécution
technique et financiére :

= la verification que les depenses sont executeées pendant la période de mise en ceuvre du Projet / Pro-
gramme audité et étayées par des piéces juslificatives exactes. réguliéres et sincéres

» la vérification des états de dépenses : autorisations de dépenses. documentation des états de dépenses,
conformité et validité desdits étals.

» Le caractére vraisemblable ef non excessif des dépenses. (voir N.B.1)

e Lauditeur établit un contrdle analytique de la dépense afin de juger de I'efficience dans la passation des
marchés. A ce titre, pour chague composante et pour chaque exercice audité, il confronte au minimum les
trois ou quatre plus grosses dépenses d'acquisition de biens et de services non soumises a I'ANO de 'AFD
aux fourchettes de prix applicables dans le cadre de la Mercuriale. Au total, Fauditeur contrle un minimum
de 20 depenses, augmentant si nécessaire le nombre de dépanses conltrolées par composante pour at-
teindre ce seuil. La répartition des conlrdles entre les composantes doil étre équilibrée, ef inclure la com-
posante Pilotage / Fonctionnement. Si l'auditeur constate que les prix des biens et services acquis dans le
cadre de marchés non soumis & 'ANO se situent fréquemment ou systématiquement dans la fourchette
haute de la Mercuriale, au sein d'une composante ou sur fintégralité du projet. I'auditeur augmente le
nombre de contrdle sur cette composante ou sur l'intégralité du projet de 50%. Les conclusions de I'auditeur
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sur ce point permettent de juger de I'efficience de Ia dépense et de Y'optimisation des ressources.

N.B 1 : Pour collecter les éléments qui lui permettent d'aboutir & des conclusions sur le caractére vraisemblable de
l'objet des dépenses. 'auditeur réalise une revue analylique des comptes. Il compare les données financiéres de N-
1. N et le budget N+1.

Il s'agit d'apprécier les informations financiéres a pariir

de leurs corrélations avec d'autres informations, issues ou non des comptes, cu avec des données anté-
rieures, postérieures ou prévisionnelles de I'entité ou d'entités similaires, {Exemple : commande de 500 000
CFA de pneus pour une UGP équipée de 2 véhicules)

et de I'analyse des vanations significatives ou des tendances inattendues. (Exemple : commande de 1 000
000 CFA de pneus budgétée en N+1 contre 80 000 CFA en N-1, et 80 000 CFA en N)

Cette revue analytique permet d'analyser la cohérence d'ensemble des comptes au regard des élements collectés
tout au long de I'audit, sur l'entité et son secteur d'activité. Est-il cohérent de consommer 1 000 000 CFA de pneus
/ par an pour deux véhicules ? Pour une PME. non ; Pour une enlreprise de transport. oui.

i

L'ulilisation de cette technique peut notamment permetire a I'auditeur d'identifier des opérations ou des événemenls
inhabituels (Répercussion du COVID sur le chiffre d'affaires, modification du capital. versement de dividendes inha-
bituels. augmentation des rémunérations, non-paiement des fournisseurs, difficullés de recouvrement des créances
clients, litige commercial ou salanial en cours...)

Lorsque les procédures analytiques mettent en évidence des informations qui ne sont pas en corrélation avec
d'autres informations ou des varialions significatives ou des tendances inattendues, l'auditeur détermine les procé-
dures d'audit & meltre en place pour élucider ces variations et ces incohérences. Par exemple : entretien avec les
différents chefs de services (Finances. RH, Marketing Ventes. Achats...). avec la direction. demande de justificatifs
approfondis (bon de commande, facture...)

Les contrdles détaillés sont proposés dans ie fichier Modufe financier. disponible sur le site web de I'AFD.

Procédures de controle analytique et budaélaire

L'auditeur effectue un contrble analytique des dépenses pour vérifier sile budget présenté dans les rapports d'exe-
culion technique et financiére correspond au budget dans la convention de d'affectation et aux budgets du projets
{(notamment PTAB) ayant donné lieu & un avis de non objection de I'AFD (aulhenticité et autorisation du budget
initia! par composantes et sous-composantes) ;

« les dépenses déclarées dans les rapports d'exécution technique et financiére étaient prevues dans les com-
posantes el sous-composantes du budget :

o les éventuels amendements au budget ont donné lieu a un avis de non-objection de I'AFD ou ont é1é for-
malisés par avenant a la convention de financement ;

« le taux d'exécution du Projet /Programme est en cohérence avec le calendrier d'execution des activites.
L'auditeur examine les écarts et obtient des explications concernant les sur ou sous-consommations bud-
gétaires.

VIIL1.C. Audit de la passation des marchés

L'auditeur vérifie et apprecie les aspecls suivants :
Revue du dispositif de passalion des marchés {acteurs. réglementation et procédures).
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le fonctionnement des organes et acteurs chargés de la passation des marchés :

les mécanismes de prévention et de détection des irrégularités el des fraudes (coliusion, simulacre et en-
tenles entre les entreprises)

la conformite des délais aux régles en vigueur et aux dispositions particuliéres du Projet / Programme ;

la conformité et fa fiabilite du systéme de classement et d'archivage de la documentation.

Définition du besoin

la conformité des marchés avec le plan de passalion des marchés et les budgets (calendrier de mise en
ceuvre et enveloppes budgétaires)

pour les marcheés passés en gré a gré ou par entente direcle que les motifs invogués sont conformes a la
reglementation et a la documentation apphcable au Projet et qu'il n'existe pas en la circonstance d'abus de
droit.

Mise en concurrence {phase DAO. lancement de I AD)

les modes de publicité. les délais de présentation des offres et l'organisation de la remise des offres ;

le choix du type de consultation/procédure de sélection

Evaluation et atlribution

les méthodes d'évaluation utilisées. leur conslance et conformité avec les critéres définis dans le DAO ainsi
que leur pertinence : cette appréciation se fera tant sur les aspects administratifs que sur les aspects tech-
nigues et financiers :

|a concordance entre les rapports d'analyse. les PV d'attribution. tes nolifications d'attribution et les marchés
attribués

les cas de tolérance accordée aux entrepnses lors des évaluations des offres, et le respect du principe
d'équité :
I'attribution du marché selon la régle du migux ou moins-disant ;

l'obtention de conditions économiques raisonnables notamment en comparant les prix unitaires & ceux de
contrats simitaires ;

les cas de rupture de mise en concurrence. se traduisant par des ententes entre les entreprises :

les ¢as de fractionnements.

Contractualisation

la regularité des clauses contractuelles du marche de base
Fexistence des garanties et leur caractére probant :

|la concordance entre les prescriplions techniques des DAO {dossiers d'appel d offres) el celles attachées
a2ux marchés signes ;
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« les modifications en cours de marché, en s'assurant qu'elles sont bien appuyées par des ordres de service
émanant des personnes autorisées (maitre d'ceuvre. missions de controle, elc.) ;

« la lggalité des avenants aux marchés initiaux tant en valeur qu'en lermes d'opportunilé technique et de
respect du plafonnement prévu par la réglementation.

¢ La présence de la déclaration d'integrité signée

Marchés soumis 8 ANO de TAFDY2

Concernant les marchés soumis & 'ANO de 'AFD {marchés d'un montant supérieur a 15 000 EUR), il est demandé
& l'auditeur de verifier que les ANO prévus ont bien été sollicités et délivres Si ce n'est pas le cas, il conviendra de
mettre en ceuvre les mémes ditigences d'audit sur ces marchés que pour les marchés ne faisant pas I'objet d'ANO
de I'AFD.

Diligences LCBIFT

¢ la mise en ceuvre des diligences LCB/FT (Lutte contre le blanchiment et lutte contre le Financement du
Terrorisme) par le Mailre d'Ouvrage avant l'attribution du/des marché(s), notamment la vérification de I'ab-
sence du/des bénéficiaire(s) des marchés ou des sous-traitants sur les listes de sanctions financiéres adop-
tées par les Nations-Unies. I'Union européenne et la France. Par ailleurs, it appartiendra & I'auditeur. dans
ie cadre de ce controle. de s'assurer de 1a bonne prise en compte des résultats des recherches effectuées
par le Maitre d'Quvrage et des consequences qui s'y attachent le cas échéant. En cas d'identification par
Pauditeur d'un non-respect de ces obligations par la MOA, le REP (ou I'agence) doit procéder a une decla-
ration d'incident opérationnel et saisir DCO sans délai.

Diligences RSE

« La mise en ceuvre des diligences et des engagements pris par la contrepartie envers FAFD en matiére de
Responsabilité Sociale et Environnementale a bien éte réalisée. En particulier :

» |a bonne affectation des budgets prévus pour les mesures E&S (et nolamment un audit de la reins-
tallation des populations deplacées quand c'est le ¢as) ;

= Jintégration dans les DAO des engagements prévus dans le cadre du Plan de Gestion Environne-
mental et Social.

VIIL.1.D. Audit technique

L'auditeur vérifie les aspects suivants

« la pertinence des spécifications et exigences techniques contenues dans le DAO., notamment eu égard a la
nature des prestalions / travaux .

« la conformité des prescriplions techniques contenues dans te DAQ, l'offre lechnique. le marché (et ses ave-
nants) et le programme d'exéculion des travaux :
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I'existence et la qualité de la documentation de suivi technique des opérations {journaux de chantiers. rapports
de visites. elc.} ;

o [leffeclivite des prestations / travaux (réalité. qualité, et coniormité aux conditions contractuelles) :

« la conformité des attachements, décomples / factures et de tout support technique (dont journaux de chantier)
a lavancement technique des réalisations :

o le caractére raisonnable des prix notamment en cas de modification de la consistance des prestations / travaux
{par ordre de service et f ou avenant} ;

e le respect du programme d'exécution (délais. conformité des prestations. phasage logique des taches, efc.) :
o |ajustification technique des avenants et des ordres de services ;
» le relevé des retards dans Fexécution des marchés et |a vérification de I'application des éventuelles pénalités

* e respect des obligations contractuelles de chaque partie permeltant de prévenir les risques de litiges ou con-
tentieux

I'appréciation quant a la quahté de I'organisation générale des travaux / prestations. et en particulier

en ce qui concerne le controle el la surveillance de leur execution par le Projet /Programme, les
services techniques de {'administration etfou les bureaux de contrle et surveillance.

VIIIL1.E. Suivi des recommandations des audits antérieurs

L 'auditeur doit examiner les recommandations contenues dans les rapports d'audit précédents. apprécier le degré
de leur mise en ceuvre et reévaluer si besoin leur niveau de priorité En cas de constat de non-application de ces
recommandations. F'auditeur cherche a en connaitre les causes et propose des solutions & fins de régularisation

VIl QUALIFICATION DES CONSULTANTS OU PROFIL DU CONSULTANT

Le consultant doit éfre un Auditeur indépendant. ayant une expérience confirmée en audit comptable et financier
des programmes/projets de développement. Il devra par ailleurs disposer d'une bonne connaissance de I Adminis-
tration Camerounaise. Plus spécifiguement, la mission d'audit sera composée de deux (02) experts, sur la base des
travaux @ mener et des indications ci-dessous :

- Un (01) Chef de mission. Expert-Comptable disposant d'au moins dix (10) années d'expérience. (Expert n°1) dans
la conduite de travaux d'audit dans les pays en développement et particulidrement en Afrique Sub-Saharenne ;

- Un (01) Auditeur sénior/confirmé, Expert spécialiste en finances publiques ayant une bonne connaissance des
procedures de gestion budgélaire et de passation des marchés publics au Cameroun

vill.1. Obligations professionnelles

VIIl.1.A.Normes et éthique

L auditeur tient compte des diverses directives applicables pour I'établissement des rapports d'audit financier. Con-
cernant I'application des Normes ISA, une atlention particuliére est accordée aux éléments suivanis -

. Fraude et Corruption : Conformément & la norme I1SA 240 {Prise en comple du risque de fraude et d'erreur
lors de l'audit des comptes). il importe d'identifier et évaluer les risques de fraude. d'obtenir ou fournir des
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preuves d'audit suffisantes d'analyse de ces risques et de traiter de maniére appropriée les fraudes identifiées
Ou Suspectées.

o Lois et Réglements : En élaborant 'approche d'audit et en exécutant les procédures d'audit, la conformité du
Projet /Programme avec les lois et les réglements qui pourraient affecter significativement les états financiers
comme requis par la norme I1SA 250 (Prise en compte du risque d'anomalies dans les comptes résultant du
non-respect des textes 1égaux et réglementaires), sera evaluée.

o Gouvernance : Communication avec les responsables du Projet /Programme en charge de la Gouvernance
des points d’audit significalifs en conformité avec la norme ISA 260 {Communication sur la mission avec les
personnes en charge de la Gouvernance).

= Risques : Dans l'optique de réduire les risques d'audif & un niveau relativement faible, des procédures d'audit
appropriées en réponse aux risques d'anomalies identifiés & lissue de I'évaluation du systéme de controle
interne, seront mises en ceuvre, en conformité avec la norme ISA 330 (Procédures d'audit mises en ceuvre
par l'auditeur & I'issue de son évaluation des risques).

Conformément a la norme ISAE 3000, l'auditeur prépare une documentation d'audit qui fournit :
o une trace suffisante el appropriée des travaux fondant son rapport d'audit ; et

= des élémenis démontrant que F'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et dans le respect des
exigences législatives et réglementaires applicables.

On entend par documentation d'audit, la présentation des procédures d'audit réalisees, des éléments probanls per-
tinents recueillis et des conclusions auxquelles l'auditeur est parvenu.

On entend par dossier d'audit un ou plusieurs ¢lasseurs ou autre moyen d'archivage, sous une forme physique ou
électronique, contenant la documentation relative a une mission spécifique.

.'auditeur doit respecter le Code de déontologie des compiables professionnels de I'FAC, élabore et publié par le
Conseil international pour les normes éthiques des comptables (International Ethics Standards Board for Accoun-
tants - IESBA) de I'lFAC. Ce Code établit des principes éthiques fondamentaux pour les auditeurs portant sur
lintégrité, I'objectivité, I'indépendance, la compétence et ia diligence professionnelle, la confidentialite, le comporte-
ment professionnel et les normes techniques.

VIIL.1.B.Exigences concernant l'auditeur

En acceptant les présents TdR, I'auditeur confirme qu'il remplit au moins I'une des conditions suivantes :

o il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit qui est, lui-méme, membre de la
Fedération internationale des comptables (International Federation of Accountants, - IFAC) ; ou

» il est membre d'un organe ou un instilut national de comptabilité ou d'audit ; bien que l'organisme ne soit pas
membre de IFAC, l'auditeur s'engage 4 réaliser cet audit financier conformément aux normes de I'FAC et 2 la
déontologie indiqués dans les présents TdR.

L'auditeur s'entoure d'une équipe dotée des qualifications professionnelles appropriees et d'une expérience con-
forme aux normes de I'FAC, en particulier aux normes internationales d'audit, ainsi que d'une experience dans
l'audit des comptes de projets comparables en taille et en complexité & ceux de I'Entité en question. En outre.
I'équipe d'audit dans son ensemble doit posséder

b
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¢ une expérience en matiere d'audit de programmes et projets d'aide au développement financés par des institu-
tions et/ou des donateurs nationaux et/ou internalionaux

e une expérience en audit de passation de marchés et en audit technique™

» une connaissance suffisante des lois, reglementations et normes en la matiére dans le pays concemneé serait un
atout ; cela inclut notamment les réglementations relatives a ia fiscalité, a 1a sécurité sociale et a l'emploi, a la
comptabilité et aux systémes d'information comptable. & la passalion des marchés ;

e une parfaite maitrise du frangais (ou aulre langue officielle du pays) ;
» une experience en audit dans le secteur d'aclivité du Projet /Programme.

= avoir une expérience des systemes comptables de I'Etat et des Collectivités Territoriales Décentralisées du
Cameroun :

o del'expérience au cours des cing (05) derniéres années, pour f'exécution d'au moins deux (02) missions auprés
d'un Programme C2D au Cameroun d'une durée minimale de deux ans ; st

a) Profils de I'équipe
Chef de mission

Le Chef de mission doit étre expert-comptable (BAC + 5) inscrit dans f'ordre des experts comptables. disposant
dune expérience professionnelle de 10 ans minimum en audit, comptabilité ou finance. Une expérience prouvee
dans le domaine des finances publiques, centrales (Etat) et Territoriales décentralisées (CTD), des programmes
sectoriels. des pracédures de programme de développement et une bonne connaissance des mécanismes des
bailleurs de fonds sont nécessaires pour assurer la direction de la mission. Une bonne connaissance du contexte
de la décentralisation au Cameroun est également souhaitée.

Auditeur senior/confirmeé

L auditeur senior ou confirmé doit étre Un expert spécialiste en finances publiques ayant une bonne connaissance
des procédures de gestion budgétaire et de passation des marchés publics au Cameroun {par les services de IEtat
et par les CTD), ainsi que des procédures des bailleurs de fonds. |l devra avoir un niveau d'études supérieures
(BAC+5) et justifier d'une experience professionnelle d'au moins 8 ans en tant qu'auditeur qualifié dans le domaine
de l'audit des projetsfprogrammes sur financement des bailleurs de fonds internationaux.

L'auditeur est libre de proposer dans son offre d'autres appuis (administratif et / ou technique), le colt de ces appuis
devant alors éire intégré dans les honoraires des experts.

b) Composition de I'équipe

Cat1:Asso- Cat 2: Direc- Cat3:Chefde Cat 4: Audi- Cat 5: Audi- TOTAL

cié teur de mis- mission teur senior  teur assistant
sion
Nb auditeurs a mi- 1
nma 1 2
Autres  personnels
(technique ou Pi1)
TOTAL 2
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IX. LANGUE DE TRAVAIL
La langue de travail est le frangais.
X. LIVRABLES OU RAPPORTS
li est entendu que |'auditeur devra produire trois (03) rapports.

X-1 Rapport d'orientation ou lettre de cadrage

Sept (07) jours calendaires aprés la notification de I'ordre de service de démarrer lgs prestations, le consultant aura
pris le soin de faire approuver par fe STADE-CZ2D, le rapport d'orientation ou leltre de cadrage produite en cing (05)
exemplaires qui devra contenir entre autres :

- La matrice d'action pour le déroulement de la mission :
La methodologie de travalil;
Les documents préparatifs (questionnaires) pour la collecte d'informations ;
Le calendrier des interventions ainsi que la liste des actewrs .
L'analyse des documents s a disposition.
Le rapport d'orientation ou lettre de cadrage aura pour but non seulement de présenter les résultats des premieres
investigations du consultant {prises de contacl, cadrage des prestations, recensement des données disponibles et

actualisation du calendrier, efc...), mais aussi d'indiquer les éventuelles étapes particuliéres qu'il y aura lieu d'envi-
sager dans le cadre de I'exécution détaillée des prestations.

X.2 Rapport provisoire
Au terme de la mission soit 40 jours aprés la nofification de I'ordre de service de commencer les prestations, le

consultant transmettra au STADE-C2D. dix {10) exemplaires papiers et un (01) exemplaire numérique de son rap-
port provisoire. If recevra des observations et amendements éventuels par écrit, dix (10) jours aprés la présentation
dudit rapport & la commission de suivi et de recelte technique.

NB : Des séances de travail contradictoires devront étre impérativement tenues entre les responsables de
la structure auditée et le Cabinet d'audit avant la production de ce rapport qui intégrera la réaction de ladite
structure.

X.3 Rapport définitif
Un rapport final accompagné d'une synthése en quinze (15) exemplaires papiers et un (01) exemplaire numerique,
sera élaboré par le consultant et remis cing (05) jours au plus aprés la réponse de la commission de suivi et de
recette technique. sur le contenu du rapport provisoire.

NB : Ce rapport fera l'objet de présentation devant le Comité Technique Bilatéral par le prestataire en pré-
sence de la structure auditée,

Structure du rapport d'audit

L'utilisation du modéle de rapport d'audit, fourni a I'auditeur et joint en annexe 3, est obligaloire. Les constals et
anomalies seront présentés dans le rapport daudit selon la nomenclature prévue en annexe 1 et les conslatations
financiéres devront étre synthétisées dans le rapport selon la lypologie suivante :

Type de dépense Définition Exemples
Dépenses Dépense : Reénovation d'une villa privée (caractere il-
Inéligibles - Non prévues dans le licite)
budget du Projet Taxes non prévues dans la circulaire bud-
gétaire de l'exercice
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Par
ail-

leurs. I'auditeur devra degager les pnnmpaux_acqms et formuler des recommandalions pratigues el pertinentes pour

Dépenses irrégufiéres

Depenses dont lexécu-
tion n'est pas conforme &
une loi. @ un décret, a un
arrélé elc.

- pour lesquelles les
piéces justificatives four-
nies présentent des ano-
malies ou ne sont pas
fiables :

Frais de mussion pergus en labsence
d'ordre de nussion annexés & la liasse de
pieces justificatives.

Frais de mission pergus Supérieurs aux
seuils autorisés par la loi (per diem)

Factures pro-formas non daiées (néces-
sité d une analyse plus poussee pour dé-
terminer fe caractére frauduleux ou non)

Per diem supérieurs au montant prévu par
le projet

Dépenses non justifiées

Dépenses effectuées
mais pour lesquelles au-
cune piéce justificalive n'a
eté fournie

Depenses insuffisarmment
justifiées

Dépenses excessives

Dépenses pour lesquelfes
les pigces justificalives
fournies sont incomplétes
au regard de la nomencia-
ture du Manuel opération-
nel relatif au projet notam-
ment

Absence de bordereau de livraison ou d at-
testation de service fait

‘ 5Aé_pénﬁsés' bour lesquelles
fe caracteére raisonnablfe ef :

opportun n'est pas avéré

Cout unitaire d'une location de salle supe-
neur aux prix courant du marche !

. Fréquence de frais de mission dépensée ]
- par collaborateur excessive par rapport a !

la fiche de poste et au document du pro- .
gramme (PTAB elc)

Varniations anormales dune péericde a
lautre

“Dé,bénses vraisemblables

. L'objet des depenses.
- ainsi que les quantités de
- biens ou services ac-

. quises. ne sont pas jugés

; cohérents et raisonnables

au regard des besoins du
projet et de fa coordina-

tion. et font ressortir des
anomalies.

équipée de 2 véhicules

Renouvellement annue! des ordinateurs ;
ou du materief bureaufique non amorti !

Libelé d'opération incohérent ou sans lien
avec les missions et objectifs du projet :

Se reporter au N.B 1 concemant fa métho-
dologie a deployer dans le cadre de ces di-
ligences ‘

des améliorations éventuelles.

N.B 2 : Lanomenclature des anomalies est détaillé en Annexe. Dans le cadre du reporting spécifique des anomalies

Commande de 20 pneus pour ung UGP :

relevées durant I'audit. et dans le tableau « Constatations » du rapport dont le modéle est annexé. 'auditeur précise .
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le code d'anomalie correspondant. Il appuie sa conclusion générale sur la classification des dépenses selon I3
malrice présentée ci-dessus

L'AFD est systématiquement destinataire de I'une des versions originales des rapports

XI.  FINANCEMENT DE LA MISSION

Les prestations seront financées par la Convention de financement (CCM 1278 01S), ligne « Audils Supervision,
Communication, Consultants ».

Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies
Annexe 2 : Liste des dépenses et des constatations (modéle)
Annexe 3 : Modéle de rapport d’audit

Annexe 4 : Modéle de lettre d'affirmation

DAO Audit Technigue, Comptable et financier du Projet Yaoundé Coeur de Ul I { . l
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Annexe {1 :Nomenclature des constats et anomalies

NO
N° CONSTATS GENE- :
constat RAUX D'AUDIT ;r;;:i; ANOMALIES COMMENTAIRES (non exhaustifs)
Tous documents manquants sauf dépenses sur marcheés et sur subventions (traités distinc-
. tement) dont : carnet d'entretien de véhicule, ordre et rapport de mission, TDR des ateliers et
Exhaustivité de la do- L . .
1 : 1 | Documents manquanls seminaires, carles d'embarquement, facture proforma, contrat et bon de commande, copie
cumentalion . ) . . ) . . :
chéque de paiement, contrat de travail, bulletin de paye, liste de présence, états de paiement
émargés, comple rendu et rapport d'atelier et séminaire, elc.
2 | Paiement non encore débité E:;igifg)t imputé & un mémoire mais non encore débité (figure en état de rapprochement
Problémes relalifs au - ; : - - -
2 paiement 3 Depassement du plafond aulorlse par caisse | Applicable si plafond défini et hors dérogations o o
_4 | Dépense caisse payee par banque ___iRetrait d'espéces non enregistré au journal “caisse” o S
5 | Ecart entre paiement et moniant sur facture | Ecart entre [e montant payé et le montant facture
Visa chef de projet sur factures / élal de paiement, visa "conforme aux faits", rapport non
. , . signé des missionnaires, rapport non validé par le chef de projet, feuilles de lemps non visées,
6 |Défautde visa ou de signature BL non signé par le projet, BC non signé par le régisseur, lisle de présence non signée, visa
1 i amvée" et "départ” sur ordre de missions, elc.
7 Défaut dles menlions obligatoires sur piéce jus- | Nom du projet sur facture, coordonnées du fournisseur, mentions légales sur facture, numéro
Reégulaite formelle, tificative . véhicule sur facture de réparation et de carhurant, mennon palemeni tlmbre fi scal
3 exacgt;c:)zﬁltevaleur 8 Erreurs arlhmetiques i Add|t|on muInpncanon quantites par prix qnlta[res 77777
Dwergence sur designation, quantité, prix unitaire entre BC. facture, BL, contrat, état de paie-
9 | Non-concordance entre piéces ]ustlfcatlves ) menl et liste de presence, dépenses de restauration et liste de présence, elc.
10 Incoherence de dates Facture anterieure & la commande ou au conirat, proforma cancurrente postérieure au BC
. Pieces raturées, photocopies, factures rédigées par le projet pour compte de liers. factures
11| Autres anomalies de fournisseurs différents comportant la méme écriture
12 Dépassement budgétare / réallocation budge- Depassement budgétaire ne respeclant les régles AFD
o o _~_ | taire non aulorisée Co e B i
4| Execution budgétaire | 43 (yiisation non conforme desimprévus mobilisation des imprévus sans accord écrit préalable o
i[ 14 | Erreur d'imputation comptable/ budgelalre erreur sur comple de charges par nafure ou sur code budgétaire
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ND
N° CONSTATS GENE- .
constat RAUX D'AUDIT :12([?.9 ANOMALIES COMMENTAIRES {non exhaustifs)
15 | Dépenses endehors de la période du DP giﬁsrr;ses réalisées avanl la signature de la convention (hors frais bancaires) ou aprés la
‘; 7 S . 7 Indemmles ei per dlem no—n ;c;nrormes au;l_aux omcnels salalres des cont;a_ctuels non con- ]
S 16 ?Iﬁ?l:nl;ec?gr?t?:a c;?:e::llzﬁgrs]g;gnseée;gIemenlalres formes a la grille officielle. carburant remboursé a un tanf km non canforme, renouvellement
Autres disposilions re- ‘ P e de contrat sans avenant,
5 glementairesetcon- |- ——— — - T ] T . -
iractuelles 17 Non-respect des termes contractuels avec des | Non-respect des modalités de palement non- respecl des délais de Iwralson penahles de
tiers retard non appliquées
Non-respect des termes contractuels avec le | Non-respect des cntéres d'éligibilité des dépenses, des dates contractuelles ou d'obligation
18 | délégant de fonds ou le partenaire en cofinan- | d'information et de visibilité imposés par le délégant. Non-respect de taches effectuees pour
cement le compte de tiers en cas d'accord de cofinancement
: 19 | Caractére excessifdes prix referqnce a prix habltuel_s du marché. »mgrcunale. comparlalson ;w_ec d gullres sources {autres
| fournisseurs, autres projets, efc.), vanations anormales d'une periode a l'autre
. _ . - - caraclére excéssif des quantités par rapport éux besoins, pouvant masqu;rTies prix unilaire"
Prix. pertinence et vial- 20 | Quantites non justiées excessif (les quanlilés réelles livrées etant plus faibles)
6 semblance de la dé- AR " ~ 4 — y : : - tion, dé I | ‘iﬁ 1o d l
pense . - . épenses non prévues dans fa convention. dépenses sans lien avec les activités du proje
21 Depenses fon desiinées au projel { depenses prévues mais physiquement affectées a un autre deslinataire
. incapacité 4 consommer avant la cldlure du projet, quantités excessives, investissements
22 | Achats contestables en fin de projet tardifs. incapacité du fournisseur a exéculer la prestation avant la clSlure du projet
23 | Paiement indu de TVA TVA incluse & tort dans tes faclures. sauf dérogation de droit (carburant, téléphone, électricité)
7 n?gr?tfotm:[gs?:;?ei?;et;- 24 Absence de retenue a la source (factures. sa- | Relenues sur salaires non effectuées. retenues BIC sur factures non effectuées (variable se-
alio ciale : - larres) lon réglementalion nationale), retenues fiscales sur quitlances de loyer non effectuées
; ; ' — i : A - - S
; : L - . S . . . o
! | 25 | Non-respect des obigations sociales assielte de calcul erronée, taux de colisation erroné, erreurs sur déclarations, retard de de
!

claration et de paiement, pénalités de retard inéligibles
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NB

32 Piéces falsifices

|Fabrication averée de fausses pieces de dépenses

N° CONSTATS GENE- .
constat RAUX D'AUDIT ano- ANOMALIES COMMENTAIRES (non exhaustifs)
malie
'DAO. lettres d'invitation. offres des soumissionnaires. PV ouverture - évalualion - attribution.
26 Documents manquants ~avis de non objection. lettres d'approbation du marche. ordre de service. garanlies données
({sounmussion, bonne fin, AD. décomptes. PV de réception, elc.
| Non-respect des délais de réponse. absence de publication, non-respect des seuils de pas-
8 Procédures "marchés” - 9 Mise en concurrence el attabution non con- | sation de marchés ; choix du non moins disant, critéres d'évaluation imprécis / discrimina-
i forme toires, exclusion injustifige d'une ofire, comité d'évaluation non conforme, absence de rapport
! de négociation {cas d'une seule ofire, AQ infructueux)
‘F - - - C e mr———— = — - — e ———
‘ Absence ou non-conformité des garanties. paiement d'avances de démarrage sans garantie
28 | Conlractualisation et exécution non conforme | (forsqu'exigée), non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais d'exécution,
i i penalités de retard non appliquees
29 Simulacre de mise en concurrence ' Identité de présentation de proformas, offres comportant des similitudes. entreprises liges
f l . . - .. . - S
| . .
, . . contournement de la régle de mise en concurrence par morcellement de commandes pour
: 30| Fractionnement de dépense des biens / fournitures de nature identique (pouvant concerner plusiewrs lignes budgétaires)
:, Y T el - JR—
| 31 iPaiement sans piéces ! Absence lolale de pieces justificatives
9 Irrégulantés ! ' - L LT T
}

33| Double facturation
34 | Prestations ficlives

35 [Autres irrégufgr-i_tés

Commande facturée deux fois. double paiement de la méme facture

 Facturation sans prestations / fournilures. service fait non avére, surestimation frauduleuse
du nbr de parlicipants a un séminaire, tarif d'hdtel excessif ou nbr de nuitées en dépassement
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Annexe 2 : Liste des dépenses et des constatations (modéle}

N° de cons- N® d'anomalies Statut pr'ovisoire dela Statut_ final de la
tat dépense dépense
Com-
. o Des- men- Elli)-| c
o ll 1o IN° , j- o taires || . [0 om-
" Tvne [Ligne Mon- | =cha [N IN® Lot e e e e e | B fgible ciption | pece. [ de | B [e fing- [ NO[ men
s YPE 1pid. [Béngfi- Dgs- tant ntil--jcon jcon stat {ano {ano {ano [ano [lano lano gible avec ||Inéli- Non | des fon de |'auto gible ave [li- | " [taires fi-
piéci| Date |jour- s - crip- lon |stal [statf ), F sans . au- || cons- [t, ae |l .. llS@Ns TR
e nal |95 [ @i g || (der (ouil ||d'a [d'a d'a ma- jma- ma-\ma- \ma-ma- | jano- |igible | .o oy, (Pentite frite o ¢ jgibl ) naux de
taire vise) non) |udit Judit U;il lie {lie | lie jlie |lie |flie malie ma- Faudi- quditée Jcon- atie "0 [ © [ tze ['audi-
lie teur trac- ma- teur
tantef lie
. AFD
C1A1 (| C1A1:
Ab- Ci-joint C1A1
sence Jles OK wu
de car-|car- docu-
net defnets ments
hord de fournis
pour 2| bord C6A19 :
31/05/ girtbu- 2000 1000 1000 Véri. o 1 38 La[!ocali-
, cules || quants sation
1 2019 | BQ | 31 pourtel “oo0l | M1 17 000 000) [sur 4|ceats ol foof  |des mis-
Eiod e (Mon- Les 1] sions ne
tant non ([ véhi- justifie
validé :|cules pas
700 000 | roulent I'exéden
Fcfa) [ dans t de con-
C6A19 : [[des somma-
Con- condi- tion
- somma- || tions B




N° de cons-

N® d'anomalies

Statut provisoire de la

Statut final de la

tat dépense dépense
Com- L
| vl I
o lo [fN° . i Ell- . laires || ... [gibl Com-
" rng fLigne Mon- @ [N AN® beon e e e e e (e | BN Toible cription |l paac- [ de | E% e fing: [ NOf men-
. YPE fyd- || Benefi- D?S' tant ntil- con jcon stat [ano [ano [ane fano fane ano gible avec | Inéli- Non || des tion de [l'auto gible ave || li- | " ltaires i
vigc|| Date [fjour- . . . crip- lon |stat |stat ", sans . au- cons- b, .. | ... [sans IS
e nal [ 95 || 1@re | o | (de (ouif ||d'a [|d'a da ma- \ma- ma- jma- fma-\ma- | - jano- | gible ditée | tats de || CNULE [ rité 27| ¢ paibl gj- [1aux de
taire vise) o L fudi b lie | lie [ lie |[lie [ lie || lie . [lma- o [AUditée fcon- . [enoll e |f,. | Faudi-
non) [udit fudit t malie lie I'audi- trace Imalie kna- tee t
teur . eur
tante/ lie
AFD
fion in-||diffi-
justifiée [ciles
(30 ce qui
lires /| ex-
100 plique
Km) les
(Mon-  |fcon-
tant non | som-
validé :jma-
300 000 | tions
Fefa)  [impor-
lantes
C7A24:||[CTA24
Le taux|: Le
Salaire des co- | projet
du 1 tisa- liendra 1
2 | ool Ba | 23 | o fmois | 10000 oui | 7 2 000 fions  |jcompt 000
de juin 000 palro- |le des 000
2019 nales [re-
est infe- || marqu
rieur aulles de

6 " 203




tat

N° de cons-

N° d'anomalies

dépense

Statut provisoire de Ia

dépense

Statut final de la

NU
hiéc

Date

Type
jour-
nal

Ligne
bud-
gé-

taire

Bénéfi-
ciaire

Des-
crip-
tion

Mon-
tant
(de-
vise)

Echa
ntil-
lon

{ouif
non)

NO
on
tat
d'a
udit

con
stat

udit

NO
con
tat
d'a
udi

N°
-

lie

ND
ano
ma-
lie

NO
ano
ma-
lie

NO
ano
ma-
lie

NO
ano
ma-

lie

Ne
ang

lie

Eli-
gible
sans

"l ano-

malie

Eli-
wible
avec (| Inéli-
ano- (gible
ma-
lie

Non
au-
ditée

Des-
cription
des
cons-
tats de
l'audi-
teur

Réac-
[lion de
I'entité
auditée

Com-
men-
taires
de
‘auto
rité
con-
trac-
tante/
AFD

Eli-
gible
sans
ano-
malie

Eli-
ibl

ave
c
no
a-
lie

iné-
li-
ibl

No
au-
di-
tee

Com-
men-
taires fi-
naux de
Faudi-
teur

taux
prévu
par la
legisla-
lion.
Ab-
sence
d'inci-
dence
finan-
ciere
mais
cela
peut
donner
lieu au
paie-
ment de
pénali-
tés

Faud:-
teur
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N? de cons- N° d'anomalies Statut provisoire de [a Statut final dela |
tat dépense dépense
Com-
men- Eli-
. Des- . .
o o || N° .|| Eli- . . taires || .. |gibt Com-
" rvog [Ligne Mon- [ES13 N BN Hoon e [ e e [ne e e | BB loible cription | psac- | de | E e [ins- [N men-
ype || . Des- ntil- |con ficon agible ... [|Non|l des . . gible N I
o . ud- || Bénéfi- - fant stat fano|ano lano fano [lane fano avec || Inéli- tion de [J'auto ave | li- taires fi-
piec | Date [jour- " . crip- lon [stat [stat [, sans . au- | cons- ||, .. .. [sans g [[AU-
gé- || ciaire " (de- g o [Co. [d'a [ma: [ma- |[ma- ma- |ma- fma- ano- ||gible f| .. IPentité || rite ¢ |gibl || ;. [[naux de
e nal . tion ; {ouil {d'a [id'a | . . o [ fy. [fano- ditée [ tats de s ano- di- | o
taire vise) e udi e (| lie (| lie | lie || lie |f lie . [lma- v (auditée | con- .mnof e [0 [ l'audi-
non} [udit fudit ¢ malie i l'audi- imalie tee
ie teur trac- ma- teur
tante/ lie
AFD
Coti-
sa-
30/06/ tions 3 50
2019 tri- 0
mestre 500 500 0o
3 CA | 23 [IMPQTS| 2019 000} Non Q00 || NA D[INA
C6A18 ;[ C6A18 CEA18 :
Les prixf{: Le Les prix
Fact prati-  [[mar- prati-
N°® quesnefché a ques
3605 corres- || fait son! netl-
achal pondent || l'objet ] tement
31071 de 5| 1500 . 1500 pas aufid'une supeé-

4 2019 BQ | 32 pneus 000 Oui 6 18 000 marche ||mise ggg rieurs
pour {surcolt | en aux prix
vehi- nen va-| con- de la
cule lidé defcur mercu-
*X 50%) |frence rigle du

C6A19:||C6A19 pays
Des i Le malgré
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N° de cons-

N° d’anomalies

Statut provisoire de la

Statut final de la

tat dépense dépense
Com- L
. Des- men- Eli-
o o IN° . || Eli- . taires || —,, [gibl Com-
Ne Type ieiane Mon- Echa IN° IN° B o e e (e [Ne || ne e || B lgible cription || peoc- l de | 0 e [ine- Nol men-
‘s VP lyud. [Banefi- | D55 | tant | M- JEOM 109N beiat bano fano fano [ano fano fano gible - vec meti- | O™ | 985 lkion de rauto | fave [1i- | ™ ltaires fi-
piec| Date |[jour- u - crip- fon [stat fstat] sans : au- || cons- F, sl oee SANS M E R
gé- | ciaire . (de- o T e fd'a [ma- ma- [ma- fma- [ma- |ma- ano- |gible || ... I'entité || rité ¢ [giblfl . [[naux de
e nal . tion . (ouil (d'aldal .l B . e, Fio Iy (| @no- ditée ||tats de v s ano- di- |\
taire vise) non) ldit Judit udi [|lie Y lie | lie [lie || lie |lie malie | ™2 Iaudic auditée | con- knatic F™° [ © 1ltee l'audi-
t lie teur trac- ma- teur
tante/ lie
AFD
pneus  |[vehi- la mise
pour lejcule en con-
méme | fait de currence
véhi-  [|nom- C6A19
cule ont || breux le kilo-
élg dépla- métrage
achelés | ce- réalise
le mois | ments enle 2
précé- |en achals
dent brouss (1 000
(dé- e Km} ne
pense justifie
non va- pas
lidée en cetle
tolalité) nouvelle
acquisi-
tion de
pneus

g9 23
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N° de cons- o .' o Stafu?provisoire dela Statut final de Ia
N° d'anomalies . .
tat dépense dépense
Com-
Des- men- Eli-
o fl v | N° .| Eli- - taires | —.. |gibl Com-
o Ligne Mon- Ec.h ajN* N con | N° |[N® || N® [IN® [ N° || N® I.E“' gible cription Reéac- | de I.E"' e [lne- No men-
N Type . .o | Des- ntil- [con {icon gible .. || Non | des |[L. ' gible A T
o . hud- ||Bénéfi- . tant stat ano |lano [lano [ano (jano jlano avec |{Inéli- tion de ['auto ave | li- taires fi-
pieci Date |jour- . crip- lon |statistat |, sans au- [ cons- I, ...l ... |sans . o |l aus
gé- || ciaire . (de- o [y e [|d'a [ma- fma- [ma- ma- [ma- {ma- ano- [igible |f ... I'entité [| rité c [gibl |[" [inaux de
e nal s tion : {out! (da ||d'a | & e e Nin e Fres 1y:n [|@NO- ditée || tats de s ano- di- '
taire vise) oo |Looee lUdi | lie [ lie | lie ||lie |jlie | lie . ||ma- .. |Auditéejcon- ._lanoje |, [ l'audi-
non) [udit judit malie || . audi- malie E1 tée
t lie ¢ trac- a- teur
eur .
tante/ lie
i _ _ JAFD. |
= — —r 1 1 s =L L,
00| 80§ 50
1 of of o
5000 1000 000(2500f 500 1700) 00 OO 00
o \_ A 000 L | 000 000 000) 000 000 0f o) 0

La 1ére colonne de consiat correspond au constat prioritaire sur lequel esl affecté le
montant inéliglible qui sera ensuite repris dans le rapport d'audit
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Annexe 3: Modéle de rapport d'audit

RAPPORT [PROVISQOIRE ou FINAL]

<date>

(Pour le rapport final. i s'agit de la date de signature du rapport final de F'auditeur indépendant,
pour un rapport provisoire, de la date de transmission pour consultation)

AUDIT [FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE, DE PASSATION DES MARCHES, TECHNIQUE]

< INTITULE DU PROJET / PROGRAMME >

Entite auditée

Pays .

Autorité contractante -

Service ou agence de I'AFD :
Référence du contrat d'audit :

‘Dates des précédenls rapports d'audit .
Auditeur :

Période couverte par {'audit

Dates des travaux d'audit sur [e terrain :

Elat d'avancement du Projet / Programme :

Date du rappor provisoire
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e supprimer toutes les instructions et notes de bas de page en rouge

: « supprimer cet encadré et les deux suivants sur les orientations concernant les opinions d’audit

ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS
DL L’AUDIT FINANCIER

Si l'effet cumulé (pourcentage du total des dépenses déclarées pour le Projet Programme) des
constatations financiéres est inférieur au seuil de signtfication thabituellement de 2 %), Iauditeur doit
exprimer une opinion sans réserve. Un paragraphe d'observations peut éire ajouté pour altirer
Fattention sur les constatations financiéres - 2%q, ke cas échéant.

Si Feffet cumulé (pourcentage du total des dépenses déclardes pour le Projet ™ Programme ) des
constatations [nancicres est supérieur au seuil de signification (habituellement de 2 o). Fauditeur
doit au minimum exprimer une opinion avee réserve. L'auditeur doit déterminer au cas par cas et sur
la base de son jugement professionnel s'tl est uapproprié d'exprimer une opinion défavorable ou de
conclure & Fimpossibilité d'exprinier une opinion.

La formulation des paragraphes intitulés "justitication de lopinion avec réserve” et "justification de
Fopinion défavorable” peut ére adapiée au cas par cas, en fonction de I'importance des constatations
au des dépenses concerndes et des tacteurs dlincertitude. Le tvpe dopinion d'audit (opinion avec
réserve. opinion détay orable ou impossibilité dexprimer une opinion) et la formulation du paragraphe
« justification de Fopinion... » dépendent des éléments ¢numérés ci-dessous.

e 12anme lo cas des consnmanons fimncieres, Faditenr eat certain e dlémenss probants sont
suttisants ot appropreés de Fimportance of de Pmélgslnliee du montant des dépenses concer
wées, Llaudireur pear cvaluer s Mmedence des constatanons est spnificanve ou dittuse.

o L cancere ditfus des constatations nanceeres @ diffus sgnfic gue Nmparrance des consan
nons ¢strelie gu'elle fsse e dépenses onades Cligibles er ou mdu e leereur du sapport on
errcur. Landiteur se tonde sur son jugement professionnel pour dérerminer st les constata
nons finanaeres sont diffuses. B peur unbiser un sewl indicatif propose de 307 onal des
COnSLALHIES fanocies expume en poarcentige des dépenses iotles déclarées pour e Proget

Programme; pour emettre une opimion defavorahile.

Plusieurs scénarios sont possibles en ce qui concemne opinion. Celle-ci dépend de plusieurs éléments:
I'impuriance de chaque type de constatations et d’auires facteurs entrainant une incertitude
(significative ou majeure). notamment les limitations de I'étendue des travaun.

Ln conséquence. il n'est pas possible de foumir une formulation standard pour le paragriaphe intitulé

« Justitication de F'opinion » en cas d'opinion avec réserve et défavorable. La tormulation proposés
peut ére utilisée o adaptée par Faouditeur su cas par cas <t sur la bose de son jugemem protessionnel.
En cas de limitations de I'étendue des travauy, Fauditeur doit évaluer incertitude qui en découle et
son incidence possible sur Péligibilité des dépenses déclarées. et décider s'it est approprié¢ d'exprimer
une gpinion avec réserve ou une opinion détavorable ou encore de conclure 3 'impossibilitg
d'exprimer une opinion.
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Rapport de l'auditeur indépendant [opinion sans réserve / avec réserve / défavorable] - Audit inancier

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale}, [et Entite]"* >

< Adresse >

Conformément & nos termes de référence (TDR). nous avons audilé les depanses et les recelles déclarées dans fes élals finan-
ciers au <date> du orojel /programme intitule <intitulé du projet / programme> e « Projet / Programme ». couvrant fa période
du <date> au <date>. fiqurant 3 l'annexe 1. Ce rappont a élé étabh conformément 2 | article <numéro> de 1a convention de finan-
cement <préciser ia référence>. élablie entre I Agence frangaise de développement et <nom de la structure signataire>.

Nos constatations sont présentées dans les parties prévues a cet effet de notre rapport. qut est exclusivement desting a fAutorité
contraclante. [et 3] I'Entite [et & FAgence francaise de développement]' et vise a donner I'assurance que les fonds alloués au
Projet Programme ont &t utiisés conformement aux condbions contractuslies applicables précisées 2 1a section 21 de notre
rapport ainsi qu a faciliter la détermination, avec IEntité. de I'éventuel reste 3 verser ou des dépenses a rembourser.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des cond tions contractuelles. ia direction de 'Entité a la responsabilite d'élablir les états financiers et de veiller 4 ce
quiii denne une image fidéle des dépenses effectivement engageées et des recetles effectivement pergues pour e Projet/Pro-
gramme, conformément aux canditions contractualtes applicatles.

Noire responsabilité consiste 3 auditer les &tals financiers et 8 communiquer nos constatations a I'Autorité contractante. [et 4]
FEntte (et & 'Agence frangaise de développement]™ conformément aux termes de référence de la mission d'audit Ces derniers:
precisent que nous devons réahser notre travail conformement aux normes internationales d'audil {émises par Tnternational
Federation of Accountants - IFAC -) dans |a mesure i ces nofmes peuvent &tre apphquees dans le contexte spécifique d'un
audit visant & vériier le respect de condihions contractuelies. Ces normes nous imposent de respecter les régles de déontologie
applicables lors de I'exécution de nos travaux

Etendue de I'audit

L'etendue de notre audit est définie dans nos lermes de réfarence. comme le précise la section 2 1 de notre rapport. Notre tache
censiste 3 recueillir sufisamment d'éléments justifiant les montants et les informations figurant dans les états financiers pour
fournir I'assurance que les étals financiars sont exempts d'anomalies significatives. que celles-ci résuitent d'erreurs ou de fraudes
Nous avons communiqué toutes nos constatations, que! que soit le montant en cause.

Nous avons pris en compte tous les éleéments probants disponibles qui nous ont été présentés au cours de nos travaux sur le
terrain. que nous avons achaves le <dale>. de mame que les observations el informations communiquées par Ia sude par FERité
I'Autonite contraciante let I'Agence frangaise de développement] ™ jusqu'a la date du présent rapport

Option 1 - Opinion sans réserve

Kous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre apinion sans reserve.
Opinion sans réserve

A notre avis

les &tats financiers dennent une image fidéle des dépenses effeclivement exécutées et des recetles effectivement perques
pour le Projet/Pragramme au cours de la pénode du <dale> av <date> conformémenl aux conditions contracluelles

applicables et

tes fonds alioués au Projet/Programme par le C20 ont dans tous leurs aspects significatfs. £té utihsés conformement aux
conditions contractuelles applicables.

[Observation] (Facultalii)

Sans remetire en cause nolre opinion. nous atlirons volre altention sur les constatations financiéres présentées a la section
3.1, dont le montant s'éléve & <montant> Euros, soit <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour [e
Projet/Programme sur la période couverte par ['audit.

Diffusion et utilisation

Le present rapport demande par ['Autorité contractante est exclusvement desting a | nformatian et 4 I'isage de cette dernigre |.
de I'Agence frangaise de développement]'® et de I'Entite

Signalure de f'auditeur

Nom de f'auditeur signatare .

Adresse de l'auditeur

Cate de signature  ine pas utihser pour les rapports prowsorres. Date de s:ignature du rapport final)

" Siles IR prevoient Ienvoi du rapport en méme temps a UEntié (52,1, 1.8 des TDR).
T En cas de MOA nationale

“Incas de MOA nationale

TEn cas de MOA nationale 1
= Encas de MOA nationale .
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Option 2 - Opinion avec réserve

iNous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.
Justification de I'opinion avec réserve

Nos constatations financiéres, présentées a la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant> Euros. Ces
consiatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur la
période couverte par l'audit.

MNous jugeons ces constatations financiéres significatives dans ig contexie de notre audit,

Nous n'avons notamment pas ete en mesure de recueillir des gléments probants suffisants et approprigs en ce qui conceme
<descriplion des problémes>

Opinjon avec réserve

Sous réserve de 'ncidence des elements mentionnes dans le paragraphe précedent — Justification de I'opinion avec réserve -
& nolre avis

les états financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exéculées et des recettes effectivement pergues
pour le Projet/Programme au cours de |a période du <date> au <date>. conformément aux conditions contracluelles
applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par le C2D ont, dans leurs aspects significatifs, été utilisés conformement aux
conditions contractuelles applicables.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autanité coniraclante est exclusivement desting & finformation et & lusage de ceite derniére |
de 'Agence frangaise de développement]'® e de 'Entite.

Signature de lauditeur .

Nom de f'auditeur signataire :

Adresse de F'auditeur

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rappons provisoires. Date de signature du rapport final)

Option 3 - Opinion défavorable

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion défavorable.
Justification de I'opinion défavorable

Nos constatations financiéres, présentées 4 la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant> Euros. Ces
constatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur la
période couverte par I'audit.

Nous jugeons ces constatations financiéres significatives et diffuses dans le contexte de notre audit.

Nous n'avens notamment pas €& en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés en ce qui concerme :
<description des problémes>

Opinion défavorable

Sous réserve de lincidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précedent - Juslification de I'opinion défavorable -. 3
notre avis :

les &tats financiers ne donnent pas une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recetles effectivement
percues pour le Projet/Programme au cours de la pénode du <dale> au <date>, conformément aux conditions con-
tractuelles applicables : et

les fonds alloués au projet par le C2D nant pas. dans tous leurs aspects significatifs. &té utilisés conformément aux
conditions contractuelies applicables.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par ' Autorité contractanie est exclusivement dastiné & I'mformation et a l'usage de cette demigre .
de I'Agence frangaise ce développement]? el de I'Entite.

Signature de l'suditeur .

Nom de l'auditeur signataire .

Adresse de l'suditeur :

Date de signature : (ne pas uliliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport finai)

" En cas de MOA nationale l £
' En cas de MOA nationale T4 .



Rapport de 'auditeur indépendant fimpossibilité d'exprimer une opinion) ~ Audit financier

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [et Entité]?' >
< Adresse >

Format de rapport a uliliser dans le cas d'une impossibilité d’exprimer une opinion
Conformément & nos termes de référence (TOR), nous avons audité les dépenses et ies recettes déclarées dans les étals
financiers au <date> du projet fprogramme intitulé <infitulé du projet / programme>, le « Projet / Programme », couvrant la
periode du <date> au <date>, figurant & I'annexe 1. Ce rappon a été établi conformément a I'article <numérg> de la con-
vention de financement <préciser la référence>, établie entre I'Agence frangaise de développement et <nom de la structure
signataire>.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelles, la direction de FEntité a |2 responsabilité d'établir les &tals financiers et de veiller
a ce quil donne une image fidéle des dépenses effectivement engagees et des recettes effectivement pergues pour le
Projet/Programme, conformément aux conditions contractuelles applicables.

Notre responsabilité consiste a auditer les états financiers et 8 communiguer nos constatations a I'Autorité contractante, [et
a) IEntité. {et a I'Agence frangaise de développement}?, conformement aux termes de référence de la mission d'audit. Ces
derniers précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internationales d'audit (émises par
I'International Federation of Accountants — IFAC ~) dans lamesure ou ces normes peuvent étre appliquées dans le contexte
spécifique d'un audit visant & vérifier le respect de conditions contractuglles. Ces normes nous imposent de respecler les
regles de déontologie applicables lors de l'exécution de nos travaux.

Justification de impossibilité d'exprimer une opinion

L'étendue de cet audit est définie dans nos termes de référence, tel que précisé a la section 2.1 de notre rapport. Nous
n‘avons pas &té en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés concernant <description des pro-
blémes> en raison de <description des raisons et du contexte>. Il en résulte une possible incidence significative et diffuse
sur les étals financiers et le montant total des dépenses déclarées. En raison de cette incertitude, nous ne disposons pas
d'eléments sur lesquels fonder notre opinion.

Impossibilité d'exprimer une opinion

En raison de la nature fondamentale des €léments mentionnés dans le paragraphe précédent — Justification de limpossibi-
lité d "exprimer une opinion —, nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants el appropriés
sur lesquels fonder une opinion. Par conséquent, nous n'exprimons pas d’opinion sur les éléments suivants

les états financiers donnent-t-ils une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recettes effective-
ment pergues pour le Projet/Programme gu cours de la période du <date> au <date>, conformément aux con-
ditions contractuelles applicables ? et

les fonds alloues au Projet/Programme par le C2D ont-ils. dans leurs aspects significatifs. &té utilisés conformément
aux conditions contractuelles applicables 7

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par 'Autarité contractante est exclusivement destiné & linformation et & l'usage de cetie der-
niere [, de I'Agence frangaise de développement)? et de 'Entité.

Signature de l'auditeur .

Nom de l'auditeur signataire -

Adresse de Fauditour .

Date de signature : (ne pas uliliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

© Siles TdR prévoient I'envoi du rappert en méme temps a "Entité (32.1.1 1'des TDR).
= kn cas de MOA nationale

S cas de MOA nationale £
{‘7\. -
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ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS DE L’AUDIT
ORGANISATIONNEL

L'auditeur doit évaluer I'tmportance des taiblesses du sy stéme de contrdle interne (sont-elles limitées.
importantes ou londamentales 7). En vue de déterminer ce que Pon entend par faiblesse significative
du systeme de contrdle interne, Mauditeur doit évaluer si l'absence ou la défaitlanee d'un contrdle ou
d'une série de contrdles entraing un risque important d'erreurs significatives. d'irrézularités ou de
fraude dans l'utilisation des fonds allouds au Projet Programmie le C2D développement. Pour évaluer
I'importance des faiblesses du systéme de contrdle interne. auditeur se fonde sur son jugemen
professionnel.

Si les constatations de l'auditeur ay ant trait au contrdle interne concernent des faiblesses limitées du
svstéme de contrdle interne qui ne font pas peser de risque important sur la réalisation des objectifs
du Projet  Programme, Fincidence de ces faiblesses doit étre considérée comme non significative
dans le conteate de audit. Dans un tel cas, auditetr ¢st invité 4 exprimer une opinion sans réserve
et a prévoir un paragraphe d'ebservations pour attirer I'attention sur les éventuelles taiblesses
Himitées du sy stéme de conirdle imerne.

Si les constatations de I'auditeur oy ant trait au contrdle interne concernent des faiblesses importantes
du systéme de controle interne Taisant peser un risque substanticl sur la réalisation des objectils du
Projet  Programme, Yincidence de ces taiblesses doit étre considérée comme significative dans e
contexte de Faudii. L'auditeur doit alors exprimer une opinion avee réserve.

Si les constatations de 'auditeur ay ant trtit au contrdle interne concemnent des faiblesses
fondamentales du systeme de contréle inteme Faisant peser un risque critique sur la réalisation des
objectifs du Projer  Prugramme, Iincidenee de ces faiblesses doit étre cansidérée comme
significative et diffuse dans le contexte de laudit. L'auditeur doit alors exprimer une opinion
défavarable.

0 cas de limitations de I'étendue des travaux. Fauditeur doit évalier Fincertitude qut en découle et
son incidence possible sur la conception et I'eflicacité opérationnelle du sy stéme de contrdle interne,
et decider vl est approprié d'exprimer une opinion avec résers e ou une opinion défavorable ou
encore de conclure 3 I'im possibilité d'exprimer une opinjon.
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Rapport de I'auditeur mndépendant [opinion sans réserve / avec réserve / défavorable] - Audit du systeme de contréle inteme

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), (et Enité]? >

< Adresse »

Conformément & nos termes de référence (TDR). nous avons procéde a un audit du systéme de contréle interne mis en place el utilise
par <nom=>. « I'Entité ». pour le projet / programme <intitulé du projet/ programme>, ie « Projet {Programme », afin de gérer les nsques
iigs a la realisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d'erreur. dimégularité et de fraude dans l'utilisalion des fonds alloués
au Projel/Programme par le C2D.

Le présent audil. réalisé dans les bureaux de <nom de |'Entité>, du <date> au <date> a eu pour objet d'‘évaluer la conception, T'efficacité
opérattonnelle et I'effectivité du systéme de contrle interne {outils et procédures) de |a période du <date> au <date>. ainsi que la fizbilité
des enregistrements complables et de l'nformation financiére de <nom de Entité> Ce rapport a £té étabh conformément aux disposi-
tions relatives a la gestion financiére de la convention de financement <préciser la référence>, établie entre I'Agence frangaise de
développement et <nom de la structure signataire>

Nos constatations sont présentées dans les pariies grévues & cet effel de notre rapport. qui est exclusivement desting a I'Autorité
contractante. [et 8] | Entité. [et & I'Agence frangaise de développement]® el vise 2 donner I'assurance que lgs risques fiés a la réalisation
des objectis du Projet / Programme font Fobjet d'une gestion et d'un contrdle approprigs.

Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

La direclion de I'Entité est responsable de la conception. de la mise en ceuvre et du fonctionnement efficace du systéme de controle
nterne. notamment de la gestion et du contréle des nsques liés & la réalisation des objectifs du Projet / Pregramme.

Notre responsabilité consiste & auditer les élats financiers et @ communiquer nos constatations & l'Autonté contractante. [et a) I'Entite.
[et a I'Agence francaise de développementj?. conformement aux termes de référence de |la mission d audit. Ces derniers précisent que
nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internalionzles d audit (émises par International Federation of Accountanis
- IFAC -) dans la mesure ou ces normes peuvent étre appliquées dans le cantexte spécifique d'un audit organisationnel visant a fournir
I'assurance que les risques liés & |a réalisation des obijectifs du Projet / Programme font 'objet d'une gestion et d'un conltrdle appropriés
Ces normes nous imposent de respecter fes régles de déontologie et de contrdle qualité applicables lors de l'exécution de nos travaux.
Etendue de I'audit

Conformément a nos termes de référence, cet audit a eu pour objel d'évaluer |a conception. I'efficacité et l'effectivité des controles
internes clés {oullls et pracédures) de I'Entité, notamment pour la prévention raisonnable &l la détection des erreurs, des irrégularités et
des fraudes dans le cadre de lutilisation des fonds alloués par FAgence francaise de développement pour la réalisation du Projet /
Programme Nos travaux onl principalemant comporté :

Fanalyse des procédures par des enlretiens avec les principaux responsables concernés et l'examen des procédures et des
methodes ulilisées pour centraliser. traiter et enregistrer les différentes transactions .

| apprécialior: des contréles mis en ceuvre pour assurer une bonne maitrise des opérations

la realisalion de sondages pour constater 'application de contréles jugés efficients cu pour évaluer lincidence des insuffisances
de contrdles éventuelles :

La revue des procédures de passation et d'exécution des marchés

Option 1 - Opinion sans réserve

Nous estimons gue les éléments probants recuerlis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion sans réserve.

Opinion sans réserve

A notre avis. le systéme de contrdle interne mis en place et uliisé par [Enfité auditée) afin de gérer les risques significatifs lies 4 la
realisation des objectifs du Projet / Programme a ! congu de fagon adéquate et a fonctienné efficacement au cours de 1a période du
<date> au <date>.

[Observation] (Facultatif}

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur la synthése de nos constatations et recommandations
présentée a la section 3.2.2, qui récapitule les faiblesses identifiéges du systéme de contrdle interne.

Diffusion et utilisation

Le present rapport demandé par I'Autorite contraclants est exclusivement desting & linformation et 4 I'usage de cette derniére [. de
['Agence francaise de développement)? et de I'Entile.

Signature de l'auditeur

Nom de l'auditeur signalaire .

Adrasse de auditeur -

Date de signature * (ne pas utifiser pour les rapporis provisoires. Date de signature du rapport final)

-*Sides TR prévoient I'envoi du rapport en méme temps a I'Entité (§2.1.1.1 des TDR)
“* Clauses modalites de versement. annexe 2. éventueliement engagemnents particuliers
“Encas de MOA nationale
T cas de MOA nationale
™ En cas de MOA nationale
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Option 2 - Opinion avec réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion avec réserve.
Justification de I'opinion avec réserve

Nous avons examing la conception, l'efficacité opérationnelle et I'efiectivite du dispositif de contrdle interne existant au
<date>, qui a te mis en place afin de gérer les risques liés a la realisation des objectifs de <nom du Projet / Programme>.
notamment pour la prévention raisonnable et la détection des erreurs. des irrégularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes a la section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
risques et recommandations), exposent dans le detail les faiblesses importantes du systéme de contrdle interne. qui font
peser un risque substantiel sur la realisation des objectifs du Projet / Programme. L'incidence de ces faiblesses sur la
conception, I'efficacité opérationnelle et Feffectivité du systéme de controle interne est considérée comme signifi-
cative dans le contexte de notre audit, si des mesures de remédiation ne sont pas rapidement mises en place.

Les principales faiblesses constatées concernent : <description des faiblesses constatées>

Nos travaux ont été limités par le fait que : <description des limitations>

Opinion avec réserve

Sous réserve de l'incidence des eléments mentionnés dans le paragraphe préecédent — Justification de 'opinion avec réserve
—. & notre avis. le sysléme de contrdle interne mis en place et ulilisé par <nom de Entité> a été congu de fagon adéquate
et a fonctionné efiicacement au cours de 1a période du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autarité contractante est exclusivement destiné 2 l'information et a l'usage de cette der-
niere [, de 'Agence frangaise de développement]* et de 'Entite.

Signature de 'audileur

Nom de fauditeur signataire

Adresse de I'auditeur :

Date de signature : {ne pas utilliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

Option 3 - Opinion Dé&favorable

Nous estimons que les eléments probants recueillis sont suffisents et appropriés pour fonder notre opinion défavorable
Justification de I'opinion défavorable

Nous avons examiné la conception, I'efficacité opérationnelie et l'effectivité du dispositif de contréle interne existant au
<date>, qui a été mis en place afin de gérer les risques liés a la réalisalion des objectifs de <nom du Projet / Programme>,
notamment pour la prévention raisonnable et la détection des erreurs, des irégularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes a la section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
risques et recommandations). exposent dans le détail les faiblesses fondamentales du systéme de contrdle interne. qui
font peser un risque critique sur la réalisation des objectifs du Projet / Programme. L'incidence de ces faiblesses sur la
conception, I'efficacité opérationnelle et I'effectivité du systéme de contrale interne est considérée comme signifi-
cative et diffuse dans [e contexte de notre audit.

Les principales faiblesses constatées concernent : <description des faiblesses constatées>

Nos travaux ont &té limités par le fait que - <description des limitations>

Opinion défavorable

En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précedent — Justification de I'opinion
défavorable . & notre avis. le systéme de contrfle interne mis en place et utilisé par <nom de I'Entité> n'a pas eté congu
de facon adéquate et n'a pas fonctionné efficacement au cours de la période du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par 'Autorite contractante est exclusivement desting a l'information et a l'usage de celte der-
niére [, de I'Agence frangaise de développement]® et de 'Entité.

Signature de l'suditeur :

Nom de l'auditeur signataire .

Adresse de lauditeur .

Date de signature : (ne pas utiiser pour les rapports provisoires. Dale de signature du rapport final)

M En eas de MOA nationale

" En cas de MOA nationale *
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Rapport de l'auditeur independant [impossibilite d'exprimer une opinion] — Audit erganisationnel

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [et Entité]*' >
< Adresse >

Format de rapport a utiliser dans le ¢cas d'une impossibilité d’exprimer une opinion
Conformément a nos termes de référence (TDR), nous avons &té chargés de procéder a un audit du systéme de contrile
nterne mis en place et utilisé par <nom>, « I'Entité ». pour le projet / programme <intitulé du projet>. le « Projet / Pro-
gramme ». afin de gérer les risques liés a la réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d'erreur. dirrégu-
larité et de fraude dans ['utilisation des fonds alloués au Projet / Programme par fe C2D.
Cet audit organisationnel devait porter sur ta conception et V'efficacité opérationnelle du systéme de contrdle interne (outils
et procédures) de la période du <date> au <date>.
Responsabilités respectives de [a direction de I'Entite et des auditeurs
La direction de I'Entité est responsable de la conception. de la mise en ceuvre et du fonctionnement efficace du systéme de
controle interne. notamment de |a gestion el du contrdle des risques liés 2 la réalisalion des objectifs du Projet / Programme.
Nolre responsabilité consiste & auditer [es éials financiers et & communiquer nos constatations a 'Autorité contractante, et
a)lEntité. (et a Il'Agence frangaise de développement]®. conformément aux termes de référence de la mission d'audit. Ces
derniers précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internationales d'audit (émises par
{Intemational Federation of Accountants — IFAC -) dans la mesure ol ces normes peuvent étre appliquées dans le contexie
spécifique d'un audit organisationnel visant a fournir ['assurance que les risques liés a |a réalisation des objectifs du Projet
i Programme font I'objet d'une gestion et d'un contrdle approprigs. Ces normes nous imposent de respecter les régles de
déontologie et de controle qualité applicables lors de l'exécution de nos travaux.
Justification de I'impossibilité d’exprimer une opinion
L'etendue de cet audit organisationnel est définie dans nos termes de référence. tel que précisé au point 2.1 de notre
rapport Nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants sufiisants et appropriés concernant
<description des problémes> en raison de <description des raisons et du contexte>. Il en résulte une possible inci-
dence significative et diffuse sur ia conception et l'efficacité opérationnelle du sysleme de contrdle interne dans le contexte
de notre audit. En raison de cette incertitude, nous ne disposons pas d'elements sur lesquels fonder notre opinion.
Impossibilité d'exprimer une opinion
En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de Iimpossibi-
lité d'exprimer une opinion —, nous n'avons pas éé en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés
sur lesquels fonder une opinion. Par conséquent, nous n'exprimons pas d'opinion sur la conception et, I'efficacité cpération-
nelle et ieffectivité du systéeme de controle interne de <nom du Projet / Programme> au cours de la période du <date> au
<date>
Diffusion et utilisation
Le present rapport demandé par I'‘Autorité contractante est exclusivernent destine & iinformation et a l'usage de cette der-
niere [, de | Agence francaise de développement]” et de I'Entité.
Signalure de lauditeur -
Nom de f'auditeur signataire
Adresse de l'auditeur :
Date de signature ; (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Dale de signature du rapport final)

" Siles IR prevoient Fenvoi du rapport cn méme temps a Flatite (§2.1.1.0des 1DR)
I cas de MOA nationale
I ncas de MO nationale
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Contexte et objectifs de Paudit
Contexte de la mission
Préciser le contexte dans lequel I'audit a éte planifié et pour quelle raison

<audit (pluriannuel) prévu dans la convention de financement>
<renouvellement d'avance ou de caisse d'avance>

<audit complémentaire suite a un événement>

<soupgons de fraude ou de corruption>

Projet audité
Décrire de maniére concise

<lhistorique et le contexte du Projet / Programme>
<le Projet / Programme {présentation)>
<le contexte institutionnel et le réle des principaux acteurs>

Obijectifs de I'audit

Reprendre le contenu de la section 1.2 des termes de référence. Toute modification des objectifs de l'audit devra avoir éte
approuvée par I'Autorité Contractante / [AFD.

Déroulement et méthodologie de I'audit

Perimétre de l'audit

Rappeler de maniére concise quel est Ie périmelre de I'audit -

<les conditions contractuelles> (cf. point 1.3.1 des TDR})
<lalles période(s) couverte(s), notamment pour les marchés a auditer> (cf. point 1.3.2 des TDR)

<les données de volumétrie ; inclure le nombre de marchés passes et les sites audités> {cf. point 1.3.3 des TDR)

Principales étapes et dates
Decrire de maniére concise le déroulement des différentes étapes de I'audit tef que décrit dans les TDR {cf. point 2.1.1) :

M1 M2 M3

S1 82 83 S4 S1 82 S3 sS4 81 83 &4
Preparation de la mission
Réunion préparatoire avec I'Autorité contrac-
tante
Réunion d'ouverture avec I'Entite
Travail sur le terrain
Aide-meémoire et réunion de restitution
Soumission rapport provisoire (XX jours aprés
mission)
Observations de rAutorité contractante |de
FAFD) et de IEntité sur le rapport provisoire
(XX Jours apres réception du rapport)
Transmission du rapport final & I'Autorite con-
tractante [FAFD] et a I'Entité (XX jours aprés
réception commentaires et éventuelles P.J
complémentaires)

Evénements marquants

Signaler les événements marquants de la mission. notamment ceux qui ont pu avoir une incidence sur le perimétre de I'audit
{limitation des travaux).

Procédures d'audit
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Decrire les élements et procédures couverts au point 2 3 des TOR et leur incidence sur I'échantilonnage (point 2.2.1 des
TDR). dans le cadre des tests de conformite a réaliser sur les différents processus de la gestion financiere et administrative
du Projet / Programme. afin de s assurer de la correcte application des régles et procédures de gestion et contrgle du Projet

! Programme.
L'étendue des travaux a couvert les éléments et procédures spécifiques suvants (respecter |a structure fournie lorsque

applicable}

<Analyse documentaire (examen des conditions contractuelles - attention particuliére portée aux aspects concemant
les contrdles financiers, Féligibilité des dépenses et des recettes du projet, ainsi que la documentation et le
classement des piéces compiables - et de Forganisation mise en place pour la gestion administrative, technique
et financiére)>

<Evaluation du contrdle interne {au regard de T'organisation, des procedures, de l'archivage et de l'obligation de
rendre compte, ainsi que des conlrdles spécifiques nolamment en matiere de lutte anti-blanchiment et de finan-
cement du terrorisme)>

<Evaluation des risques>
<Echantillannage et autres modes de sélection des éléments a controler (point 22.1des TDR)>
<Obtention d'éléments probants et tests de contrle>
<Contrdle des états financiers et fonds alloués

vérification des états financiers

vérification de Futilisation des fonds

procédures de conlrdle analytique et budgétaire>
<Description des diligences en matiére de passation des marchés (point 2.3.4)> {résumer)
<Description des diligences en matiére d'audit technique {point 2..3.5)> (résumer)
<Suivi des recommandations des audits antérieurs> (supprimer si non applicable)
<Obtention de déclarations écrites> {supprimer si non applicable).

Résumeé de toutes les constatations
Reprendre les paragraphes suivants sils sont inclus dans les TdR §1.2 {objectifs} et §2.3 (diligences).

Resume des constatations financiéres

Les tableaux ci-dessous indiquent le rapport entre les constatations financieres et le total des dépenses déclarees pour le
Projet ! Programme. d'une part, et le montant total du financement alloué par I'AFD au Projel / Programme d'autre part. lis
sont 2 compléter par auditeur suivant le format propose (un exemple chiffre est présente ici pour aider [auditeur).

- R - - e e mmmm— e [ [ L e m——

I T % desde |
: — . ' Montant  penses totales
Description ‘ Categonsea#é);sdes de- i (EUROS) idéclarées parle
P | Projet/ Pro-
Lo gamme

Total des dépenses déclarees par le Pro-
jet : Programme (voir les états financiers 952 000 . 100%
alannexe 1) 7 L o .
Total des depenses auditées . . - . 690000 72% __
o dos dépenses auditées | _ . TPl
Eligibles (sans anomalie) 450 000  47%
‘ ‘Eiigibles (avec anomalies) 150000 16%
Rapport provisoire Inéligibles 90 000 9%

262000 2%

; lﬁn auditee_s_

|
\
122 203 H’“l



_Totaldesdépenses | 952000] _ 100%
Eligibles (sans anomalie} = 520 000{ 55%

Eligibles (avec anomalies) 1200001 13%
Rapport final Inéligibles .. 90000, 5%
~Non auditees 262 600 28%

Total des dépenses  952000]  100%

o Description . i Euos
Total des dépenses declarées par le Projet / Pragramme {voir rapport finan- 952 000
cier al'annexe N°1
Montant  déduire (dépenses dont linéligibilité est établie) 50000,

Dépenses éligibles pour le Projet/ Programme . 902000,

_Quote part AFD (en cas de cofinancement) . 100%:
 Dépenses éligibles surla quote patAFD 902 000
Versement(s) effectué(s)par (AFD _ 900000,
- Ecart entre financement regu de I'AFD et total des dépenses éligibles | 2000,

Le tableau ci-dessous récapitule par grande catégorie budgétaire :
le <%> d'exécution du projet :
le <%:> de dépenses controlees ;

le <%> de dépenses inéligibles.

Résume QEE _c_:alégoﬂe_g{ principales types de dépenses L B
Budget i Dépenses | % réa- | DépenseSgT % audi- | Dépenses | % inéli-

Catégorie des  dé-|

penses TV | réalisées | lise | auditées . tees - inéligibles | gibles
(Activites . 400000 358000, 90% - 320000 89% 30000 8%
“Investissements 300000 286000, 95% 210000 73% 35000 12%
‘Fonctionnement 200000 300000 103% 155000 52% & 23000{ 8%
Fraisbencaes 10000 8000 80% 5000 63% 2000 25%
gféj’zt"fgfﬁ’éﬁed” 1000000 952000° 9% 690 000 % 9000 9%

Résume des constatations relalives au systéme de conlrdle interne

Reésumé des points forts
Les points forts de la geslion de <Entité auditée> sont synthetisés dans le tableau ci-dessous (Ne reprendre que les sections

1 Organisation générale

Exemples :
1.1 Gouvemance 1) Existence d'organes de controle et de surveillance
2) Plan stratégique quinquennal

Organisation administrative et envi-

1.2 ronnement institutionnel

1) Organigramme détaillé
1.3 Manuel de procédures

p—y
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1.4 Instaliations et équipements projet

2 Qutils de gestion et reporting
2.1 Sysleme comptable
2.2 Suivi budgetaire et analytique

2.3 Reporting

Systeme de classement. archivage
et sauvegarde

24
2.5 Gestion des risques

3 Aspects réglementaires
3.1 Passalion des marchés

Régles en matiére d'execution el de
justification des dépenses

4 Processus de gestion financiére et administrative

32

4.2  Gestion de la trésorerie
45 Gestion des immohilisations

48 Gestion des ressources humaines

Résume des points faibles. risques el recommandations

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations relatives a Ia gestion de <Entité auditée> en fonction des différentes
rubriques utilisées dans e guide des contrdles pour un audit organisationnel. A chaque constat est lié une analyse des
rsques ainsi que fa priorité d'intervention et les recommandations proposées Ne reprendre que les sections pertinentes du
guide des controles pour un audit organisationnel
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AB

12

11
14

21
22
23
24
25

31

41
4.2
4.3
44
45
45
48

o RECOMManualtnsEs

Gouvernance (Exemple)

1) Les réunions des organes slalulaires

Perte dinformations par rapport aux déci- 9 doivent faire l'objet de PV signés. a classer

sions prises par les organes stalutaires par ordre chronologique dans un registre
tenu a cet effet

Le rythme de séances prévues 1) Les PV de réunion des organes slalulares ne
dans les documenis slatulaires sont pas signés dans les délais el doivenl fare
est-il respecle ? I'objet d'un classement chronolagique spécifique

Organisalion adminisiralive el envirgnnement inslilulionngl

Mannsle da arnradirag

installations el équipements projet

Outils de gestion et reporting

Systeme complable

Sysieme budgélaire et analylique

Reporting / Etals financiers €l rapports d'exécution technique et financiére
Classement, archivage et sauvegarde

Gestion des courriers

Aspects réglementaires

Passation de marchés

Processus de gestion financiére et administrative
Recelles

Trésorerie

Gestion des achals

Missions et aleliers

Gestion des immabilisations

Gestion du matériel roulant

Geslion des ressources humaines
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Resume des conslatations relatives a fa passation des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les conslatations relatives a la passation des marchés. en fonction des diligences figurant

dans les Termes de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents

2.1

23

31

32

41

4.4

5.4

Revue du dispositif

Fonctionnement des organes

Prevention et détection des irré-
gularités et des fraudes

Définition duv besoin

Conformite avec le plan de pas-
sation des marchés et les bud-
gels
Recours conforme aux marchés
passees en gré a gré / entente di-
recte

Mise en concurrence

Mode de publicité. délais de pré-
sentation des offres et organisa-
tion de la remise des offres

Choix du type de consultation
Evaluation et attribution
I1&thodes d'évaluation ulilisees
Aftribution du marché

Contractualisation

llodifications en cours de mar-
che

Marchés soumis & TANO de 'AFD
Soliicitation de FANO

Diligences LCB/FT et RSE

Mise en ceuvre diligences
LCB/FT

Refinancement des dépenses
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8.2 Réalisation des diligences

Résume des constalations relatives a l'execution technique des marches

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations de F'audil technigue, en fonction des diligences figurant dans les Termes
de référence. A adapter librement. ne reprendre que les points perlinents

3 i ] i
e R KA S L 3 o Te oy
"f'." g_h\.'@(r.} 5 fi;'

R0 e LYo Tel
>

ey g :*,-;'ﬁ- (Rt T
._'.'J.m::.':‘;:'(cgg-}m;... st AR

1 Preseriptions techniques

Pertinence des spécifications du

1.1 DAO
Conformite des specifications
19 entre DAO, offre technique, mar-

ché signe el programme d'exé-
cution des travaux

Suivi des travaux

Existence et qualité de la docu-
2.1 mentation de suivi fechnique et
des relevés des dépenses

2.2 Effectivité des prestations
3 Caractére raisonnable des prix
31

4  Respect de la planification et de la programmation

41
5  Avenants
54
6  Contrdle et surveillance des travaux

6.1
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Données essentielles de Faudit
Les tableaux récapitulatifs suivants contiennent des données essentielles de l'audit exclusivement destinées a I'Autorité con-
tractante [et de I'Agence frangaise de développement]®.

Rapport proviscire Rapport final
Constat d'audit Inéligibles E';%'g:ﬁ;f::ﬁ Inéligibles = 9iPIes I‘;"S‘j" anoma-
Nb Montant Nb Montant Nb Montant Nb Mantant
Exhaustivité de la documentation 12 60 000 28 90000 8 40000 16 80 000
Problémes relatifs au paiement 2 10 000
Eﬁ?:’;ﬂgg‘t’e’me"e exaciudeetva- 4 40000 20 40000 12 30000
Exécution budgétaire
Autres dispositions réglementaires 2 10000 2 10000
et contractuelies
:;i);é g:;t;r:::ce et vraisemblance 2 10 000 2 10 000
Conformité & la réglementation fis-
cale et sociale
Procédures marchés
Irrégularités
Total des dépenses faisant 'objet , 90000 50 140000 10 50 000 30 120 000

d'un constat d'audit
Suivi des recommandations des audils antérieurs

Le tableau ci-dessous reprend les recommandalions issues des audils antérieurs, et établit le point de leur mise en ceuvre a
la date du présent audit. A adapter hbrement nere rendre uve les omts ertmenls
-. FPTREoRIT 133 sy ‘f i et A
e

¥
by

'y "
s e OMIANdatlons e

1 Organisation générale

11 Gouvernance

Respecter les attributions du comité de
pilotage (cf. manue! de procédures) afin

T1x ge garantir ltndépendance entre Funité
de pilotage et contrale {(CPS) et l'unité de
gestion (la coordination).

La copie de leurs attributions a été trans-
mise a chague membre du CPS.

“lin cas de MOA nativnale
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e Reomn

AT £ b
e T kg T

Organigramme révisé dans le manuel et
diffusé en interne au sein du Projet

Le logiciel XXX a été propose dans la ver-
sion provisoire du PO 2019 mais n'a pas
été retenu dans la version finale.

Recommandation non mise en place. Les
anomalies signalées antérieurement sont
toujours presentes en 2019,

Organisation générale
12 Organisation administrative et environnement institutionnel
Réviser forganigramme afin de préciser
12X |es différentes fonctions ainsi que les
liens hierarchiques et fonclionnels
2 Outils de gestion et reporting
2.1 Systeme comptable
Faire reparer 'ancien logiciel ou procéder
21x & lachat d'un logiciel plus adapté & la
gestion de projets.
3 Aspects reglementaires
31 Ppassation de marchés
S'assurer du respect des seuils de pas-
31.x sationetdes critéres de selection (cf. ma-
nue! de procedures)
4  Revue par cycle
41 Actifs et biens immobilisés
4.1x
42 Trésorerie
4.2x
43 Missions et ateliers
43x
44 Py,
44x

Constatations et recommandations

Constatations financiéres

. Constatation n®

i Exemple : P

. Intitulé: <intitulé de |a conslatation>

Constat d'audit: <préciser la catégorie>
. Exemple : Irrégularité (n°30 — Paiement sans piéce)

129 203



Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s) E
et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément Farticle ou la clause des dispositions contractuelles> *

Exemple : La mairie de XX a engagé des dépenses de carburant et d'entretien moto de 229.575 FCFA (349.98 %
Euros). Aucune piéce justificative de la dépense n'a ét& produite. Ce montant est simplement extrait des « |
prévisions financiéres du mois d'octobre 2017 », élablies par 'Assistant technique et validées par le maire de

ladite commune. Cette dépense est considérée comme non justifige et par canséquent inéligible.

Montant en Euros :

Commentalres de I'Entité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses i
observatlons> ‘

[, - R ﬁﬁv,.....ﬁ.._.k-*

- Commentaires de ['Autorité contractante : i

ﬁ Commentalres définitifs de l'auditeur: [En cas de désaccord avec les commentaires de l'entite, l'audileur
' réfute ici les observations de l'entité et justifie le mainlien de sa constatation, qu'il considére toujours justifige]

Montant en Euros dans le rapport final ;

Constatations relatives au systéme de contréle interne
Niveaux de priorité a ut|I|ser pour classer les recommandattons -
Priorite 1- Une mesure corrective est requise d'urgence. Des élements essentiels du contréle interne font defaut
ou ne sont pas respectés de fagon réguliére. Un élément ou une série d'éléments du contrdle interne présentent
une faiblesse ou une déficience fondamentale entrainant un risque substantiel d'erreur significative, d'irrégularité
ou de fraude en ce qui conceme les dépenses et recettes declarées dans les états financiers relatifs au Projet /
Programme. Il existe un risque substantiel de non-réalisation des objectifs du controle interne en ce qui concerne
la fiabilite des informations financiéres relatives au Projet / Programme, l'efficacité et leffectivité de ses opéra-
lions. ainsi que le respect de la réglementation applicable, notamment des conditions contractuelles applicables
au projet. Ces risques pourraient avoir une incidence neégative sur les états financiers du Projet / Programme.
Une mesure corrective est requise d'urgance.
Priorité 2 — Une mesure particuliére est requise rapidement. Un élément ou une série d'éléments du contrale
interne présentent une faiblesse ou une déficience qui, sans étre fondamentale, a frait 8 des insuffisances qui
exposent certains domaines du contrdle interne (par exemple. la gestion des avoirs en caisse et en banque ou
le contréle du budget et des dépenses) & un niveau moins immediat de risque d'erreur, dirrégularité ou de
fraude. Ce risque pourrait avoir une incidence sur I'efficacité du contrdle inteme et sur ses objectifs et devrait
préoccuper la direction de I'Enlité. Une mesure particuliere est requise rapidement.
Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est souhaitable. Le controle interne présente une faiblesse ou une
déficience qui, considéree isolément, n'a pas d'incidence majeure, mais a trait a un domaine dans leque! I'ame-
lioration du contrdle interne profiterait au Projet / Programme et/ou I'Entité pourrait faire preuve d'une efficacite
etou d'une efficience accrues. Des effets indésirables sur les processus sont possibles et. combinés a d'autres
faiblesses, pourraient étre source de préoccupations.
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Sur l'organisation générale
- Gouvernance

Constatation n® Intitulé; <intitulé de la constatation>
Exemple : insuffisances dans la gouvernance de 'Entité

Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
et incidence(s}. Pour les critéres. mentionner précisément |'article ou Ia clause des dispositions contractuelies>

Exemple © Lors de nos vérifications, nous avons constaté les insuffisances suivantes
Aucun PV retatif a la tenue des réunions statutaires des organes de gouvernance ne nous a été remis;

Les mandats des membres du comité de pilotage ont &té renauvelés par tacite reconduction sans qu'aucune
réunion statutaire ne soit tenue et sans que cette modalité ne soit clairement spécifiée dans les statuts.

Recommandations : <les recommandations doivent viser a corriger les situations existantes, a améliorer la
gestion et le systéme de contrdle inteme du projet ou & accroitre le respect des controles établis et/ou des
meilleures pratiques>

Priorité de la recommandation: Priorile 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une
mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est (Ne conserver
gue l'option applicable)

Commentaires de I'Entité; <L"Entité indique si elle est d'accord ou non avec |a constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de I'Entité, Fauditeur
réfute ici les observations de I'entité et justifie le maintien de sa conslatation, qu'il considére toujours justifiée>

Organisation administrative et enwironnement institutionnel
- Manuel de procédures

Constatation n° Intitulé: <intitulé de la constatation>
Exemple : Manue! de procédures non adapté a la gestion actuelle

Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément l'article ou la clause des dispositions contractuglles>

Exemple : Lors de nos vérifications. nous avons constaté les insuffisances suivantes :

1} Le manuel ne décrit pas les modalités de révision et de mise a jour ;

2) Des doublons et das incompatibilites fonctionnelles ont été détectées lors de lanalyse ;

3) Certaines procedures sont & réviser (comptables) ou a simplifier (reporting) pour tenir compte de 1a taille de
la structure et du mode de gestion actuel :

4) Le manuel n'est pas diffusé en version papier au niveau de la coordination.

Recommandations : <les recommandations doivent viser a corriger les situalions existantes, a améliorer la
gestion et le systéme de contrdle interne du projet ou & accroitre le respect des contrdles établis etfou des
meilleures pratiques>
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Priorité de 1a recommandation: Prionté 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence : Priorité 2 - Une
mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est (Ne conserver
que l'option applicable)

Commentaires de I'Entité: <L'Entité indigue si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observalions>

Commentaires de I’Autorité contractante ;

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de I'Entité. l'auditeur
réfute ici les observations de I'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

Installations et equipements du projet

Sur les outils de gestion et le reporting
- Systéme comptable

- Suivi budgétaire et analytique
Reporting
Classement, archivage et sauvegarde
Gestion des courriers
Gestion des risques

Constatation n°® Intitulé: <intitué de la constatation>
Exemple : Absence de document formalisé

Description de fa constatation : <description détailiée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
etincidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément l'article ou [a clause des dispositions contractueiles>

Exemple : Il n'existe pas de documents de gestion des risques formalisés au sein de la structure. Toutefois. les
risques font l'objet d'une analyse dans la convention de financement.

Recommandations : <les recommandations doivent viser & corriger les situations existantes, & améliorer la
gestion et le systéme de conirdle inteme du projet ou & accroitre le respect des contrles établis el/ou des
meilleures pratiques>

Priorite de la recormmandation: Priorite 1 - Une mesure particuliére est requise durgence : Priorité 2 - Une
mesure particuliere est requise rapidement ; Priorite 3 - Une mesure corrective parliculiére est (Ne conserver
que i'option applicable)

Commentaires de 'Entité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec 1a constatation et fait part de ses
ohservations>

Commentaires de I'Autorité contractante ;

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de I'Entité, l'auditeur
refute ici les observations de l'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

Sur les aspects réglementaires
- Passation des marchés



- Régles en matiére d’exécution et de justification des dépenses

Sur les processus de gestion financiére et administrative
- Recettes

- Trésorerie

- hchats

- Missions et ateliers

- Immobilisations

- Materiel roulant

- Fonctionnement des bureaux
- Ressources humaines

Constatations relatives a |a passation des marchés

Marche n°<1>
Intitulé: <intitule de ta /des constatation(s)>
Exemple : Observations relatives a lutilisation du marché a commande (Libellé 3.2- Choix du type de
consultation)

Description de la /des constatation(s) : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres.
cause(s) et incidence(s). Pour les ciitéres, mentionner précisément l'aricle ou la clause des dispositions
contracluelles>

Exemple : Les marchés & commande ont été trés largement utilisés pour les travaux de voirie urbaine. Or,
l'utilisation de cette technigue est assez inhabituelle en matiére de iravaux, méme d'entretien, el elle est en
général privilgiée pour les achats récurrents de foumitures. En outre, cette procédure et peu ou pas encadrée
par |la réglementation des marches publics pour fexercice sous revue.

Commentaires de |'Entité: <L'Entité indique si elle est d’accord ou non avec |a constatation et fait part de ses
cbservations>

Commentaires de "Autorité contractante ;

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de l'entite, l'auditeur
réfute ici les observations de P'entité et justifie fe maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiee>

Marché n°<2>
iarche n°<3»

Constatations relatives a ['exéculion technique des marchés
Marché n°<1>
Intitulé: <intitulé de la /des constatation{s)>
Exemple : Constat général refatif & Yorganisation des contrdles (Libelle 6 - Coniréle et surveiliance des travaux)



Description de la /des constatation(s) : <description détaillee de la constatation couvrant les faits, critéres,
causefs) et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément I'article ou fa clause des dispositions
contractuelles>

Exemple : un changement important a été observe par rapport aux exercices précédents : des missions de
contrdle privées on été mandatées sur les chanliers financés dans le cadre du Projet. L'auditeur doit signaler un
cas particulier : il semble, suivant les déclarations faites aux auditeurs lors de leurs visites sur le chantier, que
ce soit le bureau XY qui assure le contrle des travaux de réhabilitation du laboratoire Z, quoique l'auditeur n'ait
pas rouvé de trace de ce marché dans les dossiers du Projet. Par ailleurs. l'auditeur n'a pas renconltré de
mission de contrdle lors de sa visite sur chantier.

Commentaires de I'Entité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec fa constatation el fait part de ses
observations>

Commentaires de "Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: < En cas de désaccord avec les commentaires de I'entite, I'auditeur
réfute ici les observations de lenfité et justifie le rmaintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

lAarche n*<2>

larché n*°<3>Annexe 1 . Etats financiers du Projet / Programme
Annexe 2 : Rapprochement avec les flux de trésorene

Annexe 3 : Liste des dépenses auditéas

Annexe 4 . Compte - rendus des visites de terrain

Annexe 5 : Personnes rencontrées
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Annexe 6 : Termes de reference de Ia mlssmn

Annexe 4 : Modéle de lettre d'affirmation

DECLARATIONS ECRITES
ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 15/18 Source originale . Handbook of International Standards on Auditing and Quality Con-
trol 2016-2017 Edition

Annexe 1

{Voir par. 2}

Liste des Normes ISA contenant des diligences requises en matiére de déclarations écrites

Cette annexe identifie les paragraphes des autres Normes ISA, qui requigrent des déclarations écrites spécifiques sur des
sujets donnés. Cette liste ne dispense pas I'auditeur de prendre en considération les diligences requises ainsi que leurs mo-
dalités d'application et autres informations explicalives contenues dans les Normes ISA.

» Norme 1SA 240. Les obligations de I'auditeur en matiere de fraude lors d'un audit o'états financiers - paragraphe 39

* Norme ISA 250. Prise en considération des textes légisiatifs et reglementaires dans un audit d'élats financiers - paragraphe
16

* Norme 1SA 450. Evaluation des anomalies relevées fors de 'audit - paragraphe 14
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» Norme ISA 501. Eléments probants - Considéralions supplémentaires sur des aspecis spécifiques — paragraphe 12

+ Norme ISA 540, Audit des estimations comptables. y compris des eslimations complables en juste valeur et des informations
faurnies les concernant — paragraphe 22

+ Norme ISA 350, Parties liges - paragraphe 26

+ Norme ISA 560, Evénements postérieurs & la cidture — paragraphe 9

* Norme ISA 570 (Revisée). Continuité d'exploitation — paragraphe 16(e)

+ Norme ISA 710, Données comparatives - Chiffres correspondants et élats financiers comparalifs - paragraphe 9
» Norme 1SA 720 (Révisée), Les obligations de l'audifeur au regard des autres informations ~ paragraphe 13(c)



DECLARATIONS ECRITES

ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 16/18 Source originale : Handbook of Infernational Standards on Auditing and Quality Con-
trol. 2016-2017 Edition

Annexe 2

{Voir par. A21)

Exemple de lettre d'affirmation

L'exemple suivant de lettre d'affirmation inclut les déclarations écrites qui sont requises par la présente Norme ISA etles aulres
Normes ISA. Cet exemple se fonde sur I'hypothése que le référentiel comptable applicable correspond aux Normes Intema-
tionales d'Information Financiére IFRS. que Ia diligence requise par la Norme ISA 570 (Revisée)10 d'obtenir une déclaration
ecrite ne s'applique pas et qu'il n'exisle pas d'exceptions aux demandes de declarations écrites. Dans le cas ou i existerait
des exceplions. les déclarations nécessiteraient d'étre modifiées pour prendre en comple ces exceptions

10 Norme 1SA 570. Continuite d'exploitation.

11 Lorsque le rapport de Fauditeur couvre plus d'une période, la date est adaptee de telle sorte que 13 letire concerne loutes
les périodes couvertes par le rapport d'audit.

(Papier a en-téte de 'entité)

(Date)

(Adressee a [Auditeur)

La présente lettre d'affirmation s'inscrit dans le cadre de votre audit des états financiers de fa société ABC pour l'exercice clos
le 31 décembre 20XX 11 dont le but est d'exprimer une opinion selon laquelle les états financiers sont présentés sincérement.
dans tous leurs aspects significatifs (ou donnent une image fidéle). conformément aux Normes Internationales d'lnformation
Financiére.

Nous vous confirmans {au migux de notre connaissance et en toute bonne foi. aprés avoir effectué les investigations que nous
avons consigérées nécessaires pour les besoins de nolre propre information) que -

Etats financiers

+ Nous avons satisfait. selon les termes de la mission d'audit en date du [inserer 1a date]. a8 nos responsabiltes relatives a
l'établissement des états financiers conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS) ; en particulier,
que les etats financiers sont présentés sincérement (ou donnent une image fidéle). conformément & celles-ci .

+ L es hypothéses importantes que nous avons Emises pour aboutir aux estimations comptables. y compris celles relatives &
Tevaluation en juste valeur, sont raisonnables (Norme 1SA 540) :

+ Les relalions et ies transactions avec les parties liees oni été corractement enregistrees et les informations y relatives foumies
conformément aux obligations des Normes Internationales d'Information Financiére (Norme 1SA 550},
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DECLARATIONS ECRITES

ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 17/18 Source originale : Handbook of Intemalional Standards on Auditing and Quality Con-
trol. 2016-2017 Edition

+ Tous les événements postérieurs & la date des états financiers pour lesquels les Normes Internationales d'lnformation Fi-
nanciére requigérent un ajustement ou Ia fourniture d'informations ont donné lieu & un te! ajustement ou & une telle fourniture
d'informations (Norme ISA 560) ;

« Les effets, sur les états financiers pris dans leur ensemble, des anomaligs non corrigées, prises individuellement et en
cumulé, ne sont pas significalifs. Une liste de ces anomalies non corrigées est jointe & la présente lettre d'affirmation (Norme
ISA 450) ;

* [Tout autre point que Vauditeur juge utile de mentionner {voir paragraphe A10 de la présente Norme ISA))].

Informalions fournies
» Nous vous avons :12 o donné accés a toutes les informations dont nous avans cannaissance et qui ont trait & I'etablissement
des étals financiers, tels que la comptabilité, la documentation y afférente, et autres éléments .

o fourni les informations supplémentaires que vous nous avez demandées pour les besoins de l'audit ; et

o laissé libre accés aux personnes au sein de l'entité auprés desquelles vous avez consideré qu'il était necessaire de recueillir
des élements probants ;

» Toutes les transactions ont &té enregistrées dans la comptabilité et sont refletées dans les étals financiers |

« Nous vous avons indiqué les résullats de notre évaluation du risque que les états financiers puissent comporter des anoma-
lies significatives provenant de fraudes : {Norme ISA 240)

+ Nous vous avons donng toutes les informations concemant les fraudes avérées ou suspectées dont nous avons connais-
sance et qui affectent I'entité, et impliquant : o les dirigeants ;

o les membres du personnel qui ont un role important dans le contrdle inteme | ou

o d'autres personnes dés lors que la fraude pourrait avoir un impact significatif sur les états financiers ; (Norme ISA 240)

- Nous vous avons signalé toutes les informations concernant les fraudes alléguées ou suspectées. affectant les états finan-
ciers de l'entité et communiquées par des membres du personnel, d'anciens salariés, des analystes, les autorités competentes
ou d'autres ; (Norme SA 240)

12 Si Fauditeur a inclus d'autres points relatifs aux responsabilités de la direclion dans Ia lettre de mission d'audit conforme-
ment a la Norme I1SA 210, Accord sur les termes des missions daudit, il peut y avoir lieu d'inclure ces points dans les décla-
rations écrites de ia direction ou des personnes constituant le gouvernement d'entreprise.
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DECLARATIONS ECRITES

ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 18/18 Source originale  Handbook of infernational Standards on Auditing and Quality Con-
trol. 2016-2017 Edition

+ Nous vous avons signalé tous les cas de non-respect, averés ou suspeclés, de textes législatils et reglementaires dont les
eftets devraient étre pris en comple lors de I'établissement des états financiers ; {Norme 1SA 250)

+ Nous vous avons indiqué lidentité des parties liees a I'entite ainsi que toutes les relations et transactions avec les parlies
liees dont nous avons connaissance : (Norme ISA 550)

* [Tout autre point que {'auditeur peut juger nécessaire {voir paragraphe A11 de la présente Norme |SA)].

ﬁr_xgeant ... Dirigeant ...
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PIECE 6: PROPOSITION TECHNIQUE
TABLEAUX TYPES
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RECAPITULATIF :

6.A Lettre de soumission de 1a proposiion tBCANIGUE ..ottt 141
6.B.References du Canditdal. .. .. ... e e et e e s o s s

6 C Observations et suggestions du consuitant sur les termes de réference el sur les donnges. services et installations

devant étre fournis par FAUtONtE Contractante........ .o e e e
6.D.Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir [a MISSION ...,
6.E.Composition de 'équipe et responsabilités de ses membres....... .. covoiiivenn. e e e e,
6 F [Modéle de Curriculum Vitze (CV) du personnel specialisé propose .

6.G.Calendrier du personnel SPECIANSE.. ..........c.coi. c oot e enesen e n e s e e s e e ea e e ene

6.H.Calendrier des activités (Programme de HaVaill..........cooove e ris o et s earetes st
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6.A. LETTREDE SOUMISSION DE LAPROPOSITION TECHNIQUE

[Lieu. date]
A . [Nom et adresse du maitre d ouvrage
Madame/Monsieur,
Nous, soussignés, [titre & préciser], avons Ihonneur, conformément a votre DAQ N° ... du..... ... relahf @

I'audit technique, comptable et financier du Projet Yaoundé Ceeur de Ville pour les exercices 2022 a 2028 et cloture.
de vous soumettre ci-joint, notre proposition technigue pour fa prestation objet dudit DAC.

Aucas ol cette proposition retiendrait votre aftention, nous sommes entiérement disposés, sur [a base du personnel proposé

a entamer des négociations pour la meillevre conduite du projet

Aussi. prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux du contenu de ladite proposition technique. sous

réserve des modifications éventuelles qui résulteraient des négociations du contrat.

Veuitlez agréer. lMadame.ionsieur.. ............. I'expression de notre parfaite considération.:-

Signature du représentant habilité : Nom et
litre du signataire
Nom du Candidat
Adresse :
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6.B. REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing (5) derniéres années qui ilustrent ie mieux vos qualifications

A l'aide du formulaire ci-dessous. indiquez les renseignements demandés pour chague mission pertinente que votre

societe-organisme a obtenue par contral. soit en tant que seule société. soit comme I'un des principaux parienaires d'un

groupement,
Nom de la Iission . - - ~ Pays o
Lieu: ' T Personnel  speécialise  fourni  par  votrg

société/organisme (profils)et poste occupé dans la

mission
Nom du Clent ¥ . L
du Clent Nombre d'employes ayant participé & la hMission :
Adresse : " Nombre de mois de traval ; T
‘durée de la Mission .
Dela -
Date de demarrage . Date d'achévement : Valeur approximative des services -
{mois‘annge} {mois/année) {en francs CFA HT)
' T . N - - y - A N . T T T ‘_1
Nom des prestataires associes/partenaires éventuels . Nombre de mois de travail de spécialistes fournis

par les prestataires associes :

Nom et fonclions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet. Responsable de I'equipe) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre personnel -

Nom du candidat

Produire justificatifs
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6.C. OBSERVATIONSET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SURLES TERMES DE REFERENCE ET SUR
LES DONNEES. SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT ETRE FOURNIS PAR L AUTORITE
CONTRACTANTE

Sur les termes de référence :

1.

Sur les données, services et installations devant étre fournis par le Maitre d'Ouvrage

1.
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6.D. DESCRIPTIFDELAMETHODOLOGIE ETDUPLANDE TRAVAILPROPOSES POURACCOMPLIRLA
MISSION

La conception technigue. Ja méthodologie et le plan de travail sont les éléments essentiels de la proposition technigue. If est
suggére de présenter Ia proposition technigue (10 pages maximum. y compris les tableaux et graphiques) divisée en trois

chapitres
al  Conception technique et méthodologie.
b} Plan de travai. et

¢! Organisation et personne!

a) Conception technigue et méthodologie. Dans ce chapiltre. il vous est suggéré d'expliquer la maniére dont vous

enwvisagez les objectifs de la mission. la conception des prestations. fa méthodologie pour exécuter les aclivilés et oblenir fes
resuitals altendus et le détail de ceux-ci Vous devrez metire en refief les problémes & résoudre et leur importance et expliquer
la conception technigue que vous adoplerez pour ce faire. Vous devrez en oulre expliquer la methodologie que vous avez

fntention o adopter et sa compatibililé avec la conceplion proposée.

b) Plan de travail. Dans ce chapitre. vous proposerez les principales activités que comprend la mission. leur nature el
durée. échelonnement et interrelations. fas jalons (y compris les approbalions intermeédiaires de lautorite contractante) el les
dates de présenltation des rapports Le plan de lraval proposé doit étre compalible avec la conception fechnique et la

methodologie. montrer gue les termes de référence ont été compris el peuvent élre traduits en un plan de travail pratigue. Une
liste des documents finaux. y compris les rapports. croguis ef tableaux qui constituent e produit final doivent éire mclus dans
ce chapitre. Le calendrier du personnel (4G) doit élre compatible avec e programme de Travail (4H)

c) Oraanisation et personnel Dans ce chapitre. vous proposerez fa structure el la composition de volre équipe. Vous

donnerez Ia hste des principales disciplines représentées. le nom de l'expert responsable et ung liste du personnel clé et

d appur propose.
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6.E. COMPOSITION DE L'EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1. Personnel technique/de gestion

No Spécialisation __‘7 ‘Expérience | Poste ~ Attributions

2. Personnel d'appui {siege et local)

Nom " Poste ‘Expérience © Aftributions
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6.F. MODELE DE CURRICULUM VITAE {CV) DU PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE

POSIE .

....................................... NoemdelExpert:..... ... ... ... . ... ... . ...
PR Nom de l'employé :
o PROfeSSION L e
......................................................... Dipldmes . ... ..........................
Date de NaisSante & . ... e
................................... Nombre d'annges d'emplo par le Candidat @ ..o
Nationalité ‘Paysde Résidence: ............. ... ... ... ... ... Afilliation & des associations/groupements
professionnels ... . ... L 0 L
Attributions SPecifiquEs - . . .. .. . L e

Principales qualifications :
[En une demi-page environ. donner un apergu des aspects de la formation et de 'expérience de Femployé les plus uliles

a ses altributions dans le cadre de la mission. Indiquer le niveau des responsabilités exercées par lui/elle lors de missions

anténeures. en en précisant la dafe ef le liet]
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Formation :

[En un quart de page environ, résumer les etudes universilaires et autres études specialisees de l'employé, en indiquant les

noms et adresses des écoles ou universités fréquentées, avec les dates de fréquentation, ainsi que Jes dipldmes abtenus |

Piéces Annexes :
- Copie cerifiee conforme du dipldme le plus elevé et éventugilement une altestation de l'ordre du corps de metier

- Aliestation de disponibilité

Expérience professionnelle :

[En deux pages environ, dresser la liste des emplois exercés par Femployé depuis la fin de ses etudes par ordre
chronologique inverse. en commengant par son poste actugl. Pour chacun, indiquer les dates, nom de femployeur, litre du
poste occupé et lieu de travail. Pour les dix dernigres années. préciser en outre le type d'activite exercee et. le cas échéant.

le nom de clients susceptibles de fournir des références.]

Connaissances informatiques :

findiquer, fe mveau de connaissance]

Langues :
{indiquer. pour chacune. le niveau de connaissance : médiocre/moyen/ bom/excellent. en ce qur conceme fa langue luesecrite/

parlée.}
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Attestation :

Je. soussigne. certifie. en toute conscience. que les renseignements ci-dessus rendent fidélement compte de ma situation.

de mes qualifications i de mon expérience

Jour/moisfannée
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6.H. CALENDRIER DES ACTIVITES {PROGRAMME DE TRAVAIL}

A, Préciser la nature de I'activité

[Mois ou semaines a compter du débul de Iz mission]

Activite (tache) T —— - e .

B. Achévement et soumission des rapporis

'Rgppbns Date

1. Rapportinitial (Rapport de démarrage ou Lettre
des cadrage

2. Rapports davancement a
Premier rappont d'avancement
b. Deuxieme  rapport

d'avancement

{Rappor provisaire)

3. Projet de rapport final (Version électronique)

4 Rapport final
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6.G. CALENDRIERDU PERSONNEL SPECIALISE

Personnel {sous forme de graphique & barres): Total personnel/mois i
iN° | Nom Poste Rapports a l
i fournir Terrai '
; 1 2 |3 4 |5 |6 7 10 (11 |12 Siege , Total :
' ] .
Personnel 4
[Sié ;
gel |
1 -
F [Terr
y
2 (O AR (NN DU S I NN ARV N S
!
L
|
n
Total partiel

Rapports a fournir -

Durée des activilés :

Signature : (Représentant habilite)
Nom :

Titre - _

Adresse : __

Tata

Les maois sont compiés i partir du debut de T mission. Par chague agent indiguer sépardment affeciation au si¢ze ou sur le terain,
Fravail sur le werrain signilic travail execute en dehors du sicge die consuliam




PIECE 7: PROPOSITION FINANCIERE
TABLEAUX TYPES



RECAPITULATIF DES TABLEAUX TYPES

7.A
7.B.
7C.
7D.
7E.
7F.
7.G.

7H.

71.

7.4

7K

Lettre de soumission de Ia proposition

I B e e

Bt APl TS COTS .. ..o oo e vttt r e s et e e s s er e e

Ventilation des colts par activité..... ............... e ettt et s U

Coits unitaires du PETSOMNEL CIB.............covoiiiee ettt ettt ettt e etterisas

Calits unitgires du personnel d'exécution

Ventilation de fa rémunération par activité

Frais remboursables par activité ... ... e SR e i

FTAIS TIVBIS ..o oottt et e et e e e e e et ettt oot ee et e ee e ee e e e e s e e oo enn

Cadre du bordereau des prix URIEIFES.... ... oo e i —————

Cadre du ABLAIL ESHMEALE......... oo e et et ee e oo




1.A LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

[Lieu. datej

A : [Nom et adresse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué]

Madame/Monsieur.

Nous, soussignés, avons |'honneur de vous proposer nos services, a fitre de prestataire, pour Faudit technique,
comptable ef financier du Projet Yaoundé Ceeur de Ville pour les exercices 2022 & 2028 et clGture conformement
& votre Avis d'Appel d'Offres n® . endatedu ................ s et & nolre

Proposition (nos Propositions technique et financiére).

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiere qui s'éléve & fmontant en lefires et en chiffres ainsi que le(s) lol(s)
ef la clef de répartition francs CFA/devise, le cas échéant]. Ce mantant net d'impdts, de droits et de taxes, que nous

avons estimé par ailleurs & [montant(s) en letires et en chiffres].

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant de la négociation

du Contrat, jusqu'a l'expiration du délai de validité de la Proposition, c'est-a-dire jusqu'au [date].

Nous savons que vous n'étes tenueftenu d'accepter aucune des propositions regues. Ainsi, nOUS COMPrenons que
vous vous reservez le droit d'annuler la procédure et de rejeter toutes les Propositions a tout moment avant
I'attribution du marché.

Veuillez agréer, Madame/honsieur, I'assurance de notre consideration distinguee.

Signalure du représentant habilite : Nom
et litre du signataire :
Nom du Candidat :

Adresse :



7.8 ETATRECAPITULATIFDES COUTS

Coits l Monnaie(s)!”)

" Montant(s)

|

Colt Hors Taxes

Impéts. droits. taxes. et autres charges fiscales {Retenue & la source)

Montant total de la Proposition financiére
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1.C. VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

Activité no " Activité no ; Deé'c':'ri'plibn :
Composantes du prix Monnaie(s) Montant(s)
Rémunération

Frais remboursables

Frais divers

Sous-total
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7.0. COUTS UNITAIRESDUPERSONNEL CLE

Noms et prénoms N | Qualification/ : Cofit Coiit " Coit
|
fonction . horaire journatier mensuel
i
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1.E. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D'EXECUTION

Noms et prénoms

Jualification/

fonction

horaire

Cout Coit

journalier

© Coit

mensuel

157 203 il I



T.F. VENTILATION DE LA REMUNERATION PAR ACTIVITE

Activite n- - Nom :
Noms e " Poste ~ Apport  Rémunération ~ Montant
taux de change
Personne! permanent

Persannel local Consultants

extérieurs Total général

158 203
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1.6.

FRAIS REMBOURSABLES PAR ACTIVITE

Activité ne Nom :
" No  Description o Unitt  Quantité Prix " Montant
unitaire total
;
1. | Voyages aériens internationaux ©parvoyage | :
' : I !
! :
- |
2.  Frais de voyage divers par voyage
3. Indemnité de subsistance ~ per jour -
. |
5 i
-
| 4. | Frais de transport locaux !
5  Loyers de bureaux/iogement/

b

services de bureau

+ Total général

139 203
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7.H.

FRAIS DIVERS

Activié n: - Nom :
No  Description o - {iUnitéH " Quantitt  Prix Montant
unitaire total
- _ el | .
: |
1 Frais de communications entre 7 .

et

{téléphone, fax. e-mail)

Rédaction. reproduction de rapports

Materiel : véhicules. ordinateurs. etc.

Logiciels

Total général
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7.1.CADREDUBORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (AU FORFAIT)

Prix Unitaire

N° des  Désignation des taches et prix . ' i Prix unitaires :
b " unitaires en toutes lettres ' ! i en lettre
Prix Quantités (en chifires)
Unité e e
(F CFA HTVA) En devise. le
i | caséchéant
_ - - | J ; S
| | |
1 Exercices Forfait 07

161 i ;



7.4, CADREDUDETAIL ESTIMATIF (AU FORFAIT)

GLOBAL
N° Prix 'Désignation Unité  Quantité!  Prix unitaires Prix total
(F  CFAEn I CFAEn devises.
HTVA) * devises. le HTVA) le cas
cas échéant
e e e - -
1 Exercices Forfait 07 i
o o T 'TOTAL Hors Tax_es 7 —

TVA (19.25%)

: TOTAL Toules Taxes Comprises

AR (5.5%)

NET A MANDATER

162



Exercice 2022

N° Prix Designation

j

Unité ‘Quantité Prix unitaires

(F~ CFAEn

_ﬁ;

Prix totatl

- CFAEndevises.

HTVA) devises, le HTVA) le cas

' l cas

Exercice 2022

TOTAL Hors Taxes

TVA {19.25%)

'TOTAL Toutes Taxes Comprises

AlR {5.5%)

NET A MANDATER

163
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Exercice 2023

N° Prix Désignation 'Unité  |Quantite  Prix unitaires  Prixtotal |
(F  CFA En [F~ CFAEndevises.
HTVA) ' devises. le HTVA) e cas.
cas écheant
U _ . [ . o i ﬂ'
1 Exercice 2023 . Forfait 01 i
|
] T | TOTAL Hors Taxes i o
TVA(19.25%) ]

"TOTAL Toutes Taxes Comprises

“AIR {5.5%)
'NET A MANDATER
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Exercice 2024

N° Prix Désignation Unité  Quantite  Prix unitaires Prix total

(F CFAl En [F CFAEN devises.
HTVA) devises. le HTVA) le cas

| ; , cas échéant

Exercice 2024
1 Forfait 01

{

| TOTAL Hors Taxes 3 -

“TVA (19.25%) -

"TOTAL Toutes Taxes Comprises

| AIR (5.5%)

"NET A MANDATER




Exercice 2025

N° Prix Désignation Unité  Quantité  Prix unitaires Prix total
F CFA En  F CFAEn devises,
HTVA) devises. le HTVA) le cas
cas . gcheant
1 Exercice 2025 Forfait © 01

. ! / ! :

’ TOTAL Hbré Taxes

- — e e

[TVA(i9.25%)

"TOTAL Toules Taxes Compnses

| AIR (5.5%)

NET A MANDATER

L
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Exercice 2026

| |
i |

i Unité
|
|

N° Prix Désignation Quantité Prix unitaires i Prix total
(F CFAEn IF CFAEn devises.
HTVA} | devises, le HTVA) e cas
i i cas ¢ echéant
I ‘ .-
| :
i ;
Exercice 2026 : !
Lot Forfait : 01 :
|
"TOTAL Hors Taxes i
TVA (19.25%) % ) B
TOTAL Toutes Taxes Comprises o
AIR (5.5%) o
"NET A MANDATER
- ’
L
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Exercice 2027

N° Prix Désignation

Unité  Quantité’  Prix unitaires Prix total
{F CFA En (F CFAEn devises.
HTVA) devises. le HTVA) le cas
cas echéant
Exercice 2027 , |
- Forfait 01
' |
TOTAL Hors Taxes
TVA(19.25%) B - N

“TOTAL Toutes Taxes Comprises

AR {5.5%)

NET A MANDATER

168




Exercice 2028 et cloture

| Ne Prix Désignation ‘ Unite | Quantité| Prix unitaires B Prix t“cjtal |
{F CFA En [F CFAEN devises.
; {HTVA) 1 devises, le HTVA) ‘Ie cas
| "cas échéant

T —. . I : : | - - _

Exercice 2028 et cloture
1 Forfait 01

i TOTAL Hors Taxes i - !
“TVA (19.25%) ' '

| TOTAL Toutes Taxes Comprises o ‘ _

L AIR {5.5%)

"NET A MANDATER
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7.K.

CADRE DU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

Note relative a la présentation des sous détails de prix et taxes

1. Un sous détail expose toutes les étapes détablissement d'un prix de vente. Aussi. constitue-t-il un elément

important d'appréciation de la qualité du prix proposeé par un soumissionnaire.

Il n'est pas necessaire dimposer un modéle de présentation & tous fes soumissionnaires. compe Bru e b gark
chersie e btk de déminein s s05- détails de prix. En revanche. ils pourront comporter les élements suivants

a.
b.

o

Detail du coefficient de vente suivant le modéle présenté aprés la présente note
Coiit en prix secs des matériels prévus pour la prestation

Cot en prix secs des fournitures nécessaires & la prestation :

Codt de la ressource humaine locale et expatrige :

Pour chaque prix du bordereau, une fiche issue des points a. b. ¢ et d susvisés, indiquant les rendements
conduisant aux prix unitaires ;

Le sous détail précis des forfails d'aménagement, d'entretien des locaux et de fourniture des moyens mis & la
disposition. le cas échéant ;

Le sous détail des imp0ts et taxes.

2. Cadre de présentation du coefficient de vente, encore appelé coefiicients de frais généraux.

A Frais généraux de la prestation

Total C1

B Frais généraux de siége

- Frais de siege

- Frais financiers

-Aléasethéngce
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Total Cc2

Coefficient de vente k = 100/{100-C)
avec C=C1+C2

3. Le Maitre d'Ouvrage peut proposer un cadre du sous détail des prix unitaires comporiant les éléments énonces
au point 1 ci-dessus.
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PIECE 8 : MODELE DE MARCHE
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMERQON

Paix-lzeiéqfame Peace-\ﬂirh-iitherland

MINISTERE DEE’I:INANCES MINISTFSI Q-Fif'INANCE
Secrétariat Géneral General Secretariat

Commission Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board

FerkwkriRT Wk FUTELd

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00008/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU 13 MAI 2025 POUR
LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET
YAOUNDE CCEUR DE VILLE POUR LES EXERCICES 2022 A 2028 ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01 S BUDGET DU PILOTAGE 2 by C2D, LIGNE « AUDITS, SUPERVISION COMMUNI-
CATION, CONSULTANTS »

EXERCICE 2025 ET SUIVANTS

dkkdkkikhkRdkidhikd ik atin

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

PIECE N°8 - MODELE DE MARCHE

DECEMBRE 2024



REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix-Travail-Patrie

ARk TRdFwre

MINISTERE DES FINANCES

drkkawsees

Secrétariat General

Ak v drdrb o g

MARCHE N° MAINFI/2024

REPUBLIC OF CAMEROGCN
Peace-Work-Fatherland

REREE R Ay

MINISTRY OF FINANCE

TARETARANE

General Secretariat

KEUENE IR

PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00008/AONR/MINFHCIPM/2024 DU 13 MA! 2025
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PRO-
JET YAOUNDE CCEUR DE VILLE POUR LES EXERCICES 2022 A 2028 ET CLOTURE

MAITRE D’OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES

TITULAIRE :
BP.: TEL : FAX -
VT — PR
N°® CONTRIBUABLE :—----seerer

OBJET : Audit comptable et financier du Projet Yaoundé Ceeur de Ville pour les exercices 2022 3 2028 et cloture.

LIEU : Yaoundé

DELAI D’EXECUTION DES PRESTATIONS  soixante (60) jours ouvrables pour chacun des exercices

MONTANTS EN FCFA ;

TVA (19, 25%) t-rrree
o[ (N1 7Y —
NET A MANDATER :=+eeeses-

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 £, IMPUTATION : LIGNE « AUDITS, SUPERVISION, CONSULTANTS »

SOUSCRIT, LE,
SIGNE, LE,
NOTIFIE, LE,
ENREGISTRE, LE,

174

g ;



ENTRE

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, REPRESENTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE DES FINANCES CI-APRES DE-
NOMME « LE MAITRE D'OUVRAGE »

D'UNE PART.
ET
LB CABINET & oottt ees et erae s vrnrr e e s e e s sab et ae s es £aa s rabasas s 4 eb e ae s e s 4h bbb e £ek e e S e 4o s et bonmr e e e canre e ten e
B.P.: TEL : FAX:
e ] R
N° CONTRIBUABLE :---eemreeeeer
N°® CPTE BANCAIRE :-+-es-@-ereere- Agence de --------
REPRESENTE PAR MONSIEUR -s---eses-- . SON MANDATAIRE CI-APRES DENOMME
« LE COCONTRACTANT »
D'AUTRE PART.

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

73



SOMMAIRE DU MARCHE

TITRE|: CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES(CCAP)
TITREI: TERMES DE REFERENCE (TDR}

TITRE BORDEREALU DES PRIX UNITAIRES {BPU)

TITREIV: DETAIL OU DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF {DQE)

ANNEXE :

LA CHARTE D’'INTEGRITE

LA DECLARATION D'ENGAGEMENT AU RESPECT DES CLAUSES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES
LA DECLARATION D'INTEGRITE, D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABLE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE
L'ARTICLE 11 DU 3EME VOLET C2D

DOCUMENTS A INSERER

CCAP

TDR

BPU

DQE

] 1
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Page _ etderniéredela
MARCHE N° /MMINFI/2025

PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00008/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU 13 MAIL 2025
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PRO-
JET YAOUNDE CCEUR DE VILLE POUR LES EXERCICES 2022 A 2028 ET CLOTURE.

AVEC : Le Cabinet

B.P. - TEL : FAX
N°® RC (--ememee- P
N° CONTRIBUABLE ‘-esessesnamees

N° CPTE BANCAIRE :-ee----8--oreee- Agence de ---------

Pour I'audit technique, comptable et financier du Projet Yaoundé Ceeur de Ville pour les exercices 2022 & 2028 et
clature.

DELAI D'EXECUTION DES PRESTATIONS - Soixante (60} jours ouvrables pour chacun des exercices.

MONTANTS EN F CFA :

TVA (19, 25%) ---------

AIR (5.5%) 1-=-mreeeeees

NET A MANDATER :---------
LIEU : Yaoundé

FINANCEMENT : CoNVENTION CCM 1278 01 S BUDGET DU PILOTAGE 2 DU C2D, LIGNE « AUDITS, SUPERVISION COMMUNI-
CATION, CONSULTANTS »

i Lu et accepté par le Prestataire
. A Yaoundé

Signépar
LE MINISTRE DES FINANCES
“MAITRE D'OUVRAGE

A Yaoundeé
!

' ENREGISTREMENT

A Yaoundé

L
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PIECE 9: MODELES ou
FORMULAIRES TYPES A UTILISER
PAR LES SOUMISSIONNAIRES

178




TABLE DES MODELES

Annexe n®1

Annexe n°2

Annexe n°3

Annexe n°4

Modéle de caution de soumission. . .. .. ..

Modele de cautionnement definitif ... ... . . .|

Modéle de caution d'avance de démarrage

179
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ANNEXE N°1:DECLARATION D'INTENTION DE SOUMISSIONNER

A insérer en annexe a la

Je soussigne,
Nationalité :
Domicile :

Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général, aprés avoir pris connaissance du Dossier d'Appel d'Offres National
AU I'audit technique, comptable et financier du Projet Yaoundé Ceeur de Ville pour

fes exercices 2022 & 2028 et clbture

Déclare par la présente. lintention de soumissionner pour cet Appel d'Offres.

Fait & le

Signature, nom et cachet du soumissionnaire

-,
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ANNEXE N° 2: MODELE DE CAUTION DE SOUMISSION

Organisme financier:
Référence de la Caution N®..............cooiiiiiiiioi

A findiquer le Maitre d'Quvrage ou Maitre d'Quvrage Délégueé et son adresse]. « le Idaitre d'Ouvrage ou Maitre d' Quvrage

Détéguen
Attendu que I'enlreprse.............coccceoer oo e, ... . CI-08SS0US désignée «le soumissionnaire». a soumis son offre
endate du ... pOUr l'audit technique, comptable et financier du Projet Yaoundé Ceeur

de Ville pour les exercices 2022 & 2028 et cl6ture. ci-dessous désignée «l'ofire». et pour faquelle it doit joindre un

cautilonnement provisoire équivalant 2 findiquer fe montani] francs CFA.

fnom et adresse de la banque]. représentée par.. ... ... [noms des signataires] ci-dessous
designee «la banque». déclarons garantir le paiement au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué de ta somme
maximale de findiquer le montant] Francs CFA, que la banque s'engage a régler intégralement au haitre d'Ouvrage ou au
IMaitre d'Ouvrage Délégué, s'obligeant elle-méme, ses successeurs et assignataires.

Les conditions de cette obligation sont les suivantes

St le soumissionnaire retire son offre pendant la période de validité prevue dans e Dossier d Appet d'Offres .

ou Si le soumissionnaire, s'étant vu nolifier I'attribution du marché par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégue
pendant la période de validite:

- omet a signer ou refuse de signer le marché. alors qu'il est requis de le faire;

Nous nous engageons & payer a [aitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué] un montant allant jusqu’au maximum de la
somme stipulee cr-dessus. dés réception de sa premiére demande écrite. sans que le Maitre d Ouvrage ou Maitre d Quvrage
Detegué soit tenu de justifier sa demande. étant entendu toutefois que dans sa demande le Mailres d'Ouvrage ou Maitre
d Ouvrage Detegue notera que ie montant quiil réclame Iui est dis parce que I'une ou | autre des conditions ci-dessus. ou toutes

les deux. sont rempligs. et quiil spécifiera quelle {s)condition (s) a (ont) jou.

La présente caubon entre en vigueur dés sa signature et des la date limite fixée par le Kiaitre d'Cuvrage ou WMailre d'Ouvrage

Delegue pour la remise des offres. Elle demeurera valable jusqu'au trentiéme jour inclus suivant Ia fin du délai de validité des



offres Toute demande de [le KMaitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delegué] tendant & la faire jouer devra parvenir a la
bangue, par lettre recommandée avec accusé de réception, avant la fin de cette période de validite.

La présente caution est soumise pour son interpretation et son exécution au droit camerounais. Les tnbunaux du Cameroun
seront seuls compétents pour statuer sur tout ce qu conceme le présent engagement et ses suites.

Signé et authentifié parfabanque &... ..o oo BB

[signature de fa bangue)



ANNEXE N° 3 : MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Organisme financier
ReferencedelaCaution:N®......... ... ... . .. ...

Adressée & findiquer le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué et son adresse | Cameroun. ci-dessous deésigné « le
IAaitre d' Quvragen

Attendu que... . s e e e e [NOM €1 adresse du fournisseur ou du
prastataire]. m-dessous de5|gne «le

Fournisseur ou du prestataire », s'est engage. en exécution du marché désigne « le marche », a réaliser
‘audit technique, comptable et financier du Projet Yaounde Ceeur de Ville pour les exercices 2022 & 2028 et cléture

I""

Attenduqu ileststipuledansiemarchéqueleFoumisseurremetiraauliaitred Quvrageovr  au  Mailre d'Ouvrage Délégué un
cautionnement definitif. d'un montant égal a 2% du montant de I'exercice du marché correspondant, comme garantie de
Fexécution de ses obligations de bonne fin conformément aux conditions du marche.

Attendu que nous avans convenu de donner au Fournisseur ce cautionnement,

NOUS. ... e et e, et et e e et et
__________ from et adresse de banque].
represenleepar b b b e el L e e e eanene s enne e (TIOMIS
des signataires.

ci-dessous designée «l'organisme financier». nous engageons & payer au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Quvrage Délégue,
dans un delai maximum de huit (08) semaines. sur simple demande écrite de celui-ci déclarant que le Fournisseur ou le
prestataire n'a pas sahsfait 4 ses engagements contractuels au titre du marche, sans pouvoir différer le paiement ni sculever
de contestalion pour quelque motif que ce soit. toule somme jusqua concurrence de la  somme
de.. . .. [en chiffras et en leftres)].

Nous convenons qu aucun changement ou additif ou aucune autre modification au marché ne nous libérera d'une obligation
quelconque nous incombant en vertu du présent cautionnement définitif et nous dérogeons par la présente & la notification

de toute modification, additif oy changement.

Le present caulionnement definitif prend effet a compter de s 2 signature et dés notification du marche. La caution sera
liberee dans un délai (indiquer le délai) a compter de 1a date de réception proviscire des fournitures.

Apres le délai susvise. la caution devient sans objet et doit nous étre automatiquement retournée sans aucune forme de procédure

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d Ouvrage ou le faitre d'Ouvrage Délégué au titre de la présente
garantie doil étre faite par lettre recommandée avec accusé de réception. parvenue a la banque pendant la péricde de
validite du présent engagement.

Lepresentcautionnementdéfinitifestsoumispoursoninterprétaionetsonexécutionaudroitcamerounais. Lestribunauxcameroun
aisserontseulscompétentspourstatuersurtoutcequiconcernele présent engagement et ses suites.
Signe et authentifie par I Organisme financier

e e 18
[signature de fa banquej

ANNEXE N° 4 : MODELE DE CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE

Banque. référence. adresse....................
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Nous soussignés (banque. adresse) déclarons par la presenle garantr. pour le compte
BB feeiii e et (18 RUIBEFE], @U profit du Maitre d Ouvrage ou
te Maitre d’'Ouvrage Délégué [Adresse du Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué] («Le bénéficiaire»)

Le paiemenl, sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite du beneficiaire, déclarant que
.................................... fle titufaire] ne s'est pas acquitté de ses obligations, relalives au remboursement de
I'avance de démarrage selon les conditionsdumarche ... OU. et relatif
aux prestations findiquer l'objet des prestations. les références de 'Appel d'Ofires el fe lot. éventuellement]. de 1a
somme totale maximum carrespondant & I'avance de fvingt (20)%] du montant Toutes Taxes Comprises du marche

o

N e e .. ..payable des la nofification de lordre de service correspondant.

SOt ... ... . ... .. ......firancs CFA

La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés virement des parts respeclives de cetle avance sur
les comptes de ... f1@ titulaire] ouverls auprés de la  banque

.................................................................... BOUS B M oo

Elle restera en vigueur jusquau remboursement de I'avance conformément & la procédure fixée par le CCAP.
Toutefois. le montant de Iz caution sera réduit proportionneliement au remboursement de 'avance au fur et @ mesure

de son remboursement.

La loi et la juridiction applicables & la garantie sont celies de la République du Cameroun

Signé et authentifié parla banque a......... ... ndB

[signature de la banque]
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Note relative a la charte d'intégrité

Le soumissiannaire devra compléter et présenter dans son offre, la charte d'intégrité adressée au Maitre d'OCuvrage et signee

par le ou les responsables habilités 4 'engager. En cas de groupement, la charte devra étre souscnle par lous ses membres
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INTITULE DE L'APPEL O'OFFRES :

CHARTE D'INTEGRITE

LE « SOUNISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE « MAITRE D'OUYRAGE »

1. Nous reconnaissons et attestons que nous ne sommes pas. et qu'aucun des membres de notre groupement et de nos

sous-traitants n'est, dans l'un des cas suivanis :

1.1)

1.2)

1.3)

14)

15)

1.6)

€tre en état ou avoir fait fobjet d'une procédure de faillite. de liquidation. judiciaire. de cessation d'activité ou
étre dans toute situation analogue résultat d'une procédure de méme nature .

avoir fait I objet d'une condamnation prononcee depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de chose
jugée pour délit commis dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché ou d'un accord-cadre :

en matiere professionnelle. avoir commis au cours des cing derniéres années une faute grave a l'occasion de
la passation ou de I'exécution d'un marche ou d'un accord-cadre

n'avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement des cotisalions de sécurité sociale ou nos obligations
relatives au paiement des impdts selon les dispositions légales ;

figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies et tout autre Partenaire Technique
et Financier. dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché ou d'un accord-cadre ;

s'élre rendu coupable de fausses declarations en fournissant les renseignements exigés dans le cadre du
processus de passation du Marche ou de l'accord-cadre

2. Nous attestons que nous ne sommes pas. et gu'aucun des membres de notre groupement et de nos sous-traitants n'est.

dans lune des situations de confiit d'intérét suivantes :

2.1)

2.2}

23)

actionnaire conlrdlant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrdlées par le kiaitre d'Ouvrage. & moins que le confit
en decoulant ait ete porté a la connaissance de I'Autorité chargé des marchés publics et résolu sa satisfaction ;
avoir des relations d affaires ou familiales avec un membre de services du I1aflre d'Ouvrage impliqué dans le
processus de sélection ou le contrdle du marché en résultant. 8 moins que ie conflit en découlant ait été pore
a la connaissance de I'Autorité charge des marches publics et résolu & sa satisfaction |

controler ou étre contrdlé par un autre soumissionnaire, &tre placé sous ie controle de la méme entreprise qu'un
autre soumissionnaire. recevoir d'un autre soumissionnaire ou attribuer & un autre soumissionnaire directement
ou indirectement des subventions. avorr le méme représentant légal qu'un autre soumissionnaire. entretenir
direclement ou indirectement des contacts avec un autre soumissionnaire nous permettant d'avoir et de donner
acces aux informations contenues dans nos offres respectives. de les influencer, ou d'influencer las décisions

du Haitre d'Quvrage .
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24

2.9)

étre engage pour une mission de conseil qui, par sa nalure. nsque de s'avérer incompalible avec nos missions
pour le compte du iaftre d'Quvrage
dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux ou de fournitures ou d'un
accord-cadre :
i) avoir prépare nous-mémes ou avoir &t assacies & un consultant qui a préparé des spécifications. plan.
calculs et aulres documents utilisés dans le cadre du processus de mise en concurrence considérée
i) étre nous-mémes ou l'une des firmes auxquelles nous sommes affiliges, recrutés. ou devant I'étre. par
le Maitre d'Ouvrage pour effectuer la supervision ou le contréle des travaux dans le cadre du Marché ou
de l'accord-cadre.

3. Sinous sommes un etablissement public ou une entreprise publique. nous attestons que nous jouissons d'une personnalité

juridique et d'une autonomie financiére et que nous sommes gérés selon les regles de la comptabilité Publique ou privee

respectivement, que nous ne sommes pas sous la tutelle du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué concemne.

saul autorisation expresse de 'Autorité chargée des Marches Publics.

4. Nous nous engageons a communiquer sans delai au IMailre d'Ouvrage. qui en informera l'Autorité charge des llarchés

Publics, tout changement de situation au regard des points 1 & 3 qui précédent.

5. Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marche ou de F'accord-cadre

2.1)

5.2)

53)

5.4)

Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres déloyales (actions ou omission) destinée
a tromper délibérément autrui. a lui dissimuler intentionneliement des éléments. 4 surprendre ou vicier son
consentement ou 4 lui faire contourner des obligalions légales ou réglementaires etfou violer ses régles internes
afin d'obtenir un bénéfice illégitime

Nous n'avons pas commis et nous ne commetirons pas de manceuvres deéloyales (actions ou omission)
contraires & nos obligations légales ou réglementaires el/ou violer ses régles internes afin d'obtenir un bénéfice
illegitime.

Nous n'avons pas promis. offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas directement
ou indirectement. a (i)toute personne détenant un mandat législatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein
de {Etat, qu'elle ait & nommsae ou &lue, a titre permanent ou non. qu'elle sgit remunérée ou non et quel que
soit son niveau hiérarchique, (i) toute autre personne qui exerce une fonction publigue. y compns pour un
organisme public ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public, ou (iii) toute autre parsonne définie
comme agent public dans I'Etat. un avantage indu de toute nature. pour lui-méme Qu pour une aulre personne
ou entité. afin qu'il accomplisse ou s abstienne d accomplir un acte dans 'exercice de ses fonctions officielles.
Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, ofirirons ou accorderons pas directement
ou indirectement. a toule personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour une telle entité. en
quelque qualité que ce soit. un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre personne ou
entité. afin quelle accomplisse ou sabstienne d'accomplir un acle de violation de ses obligations legales

conlractuelles ou professionnelles.
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6.

7

5.5) Nous n‘avons pas promis, offert ou accordé et nous ne prometirons pas d'acte susceptible dinfluencer le
processus de passation du Marché ou de I'accord-cadre au détriment du Maitre d"Quvrage et notamment,
aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effel d'empécher, de restreindre ou de fausser le
jeu de la concurrence, notamment en tendant & limiter I'accés au Marche ou de libre exercice de la concurrence
par d'autres entreprises.

Nous-mémes. les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons. le Maitre d'ouvrage & examiner les
documents et piéces comptables relatifs & la passation et I'exécution du Marché ou de I'accord-cadre et a les soumetire
pour vérification aux auditeurs désignés par TARMP ou par tout autre corps de controle de I'Etat

Faute pour nous. un des membres de notre groupement et de nos sous-traitants, de nous conformer aux régles régissant
la présente charte. nous reconnaissons que nous nous exposons aux sanclions prévues par les lois et réglement en

vigueur.

Signature :

Nom :

Diment habilité a signer I'offre pour et au nom de
En date du
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INTITULE DE L'APPEL D'OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A MONSIEUR LE « Maitre d’Quvrage »
RMONSIEUR LE « Maitre d'Ouvrage »
Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Iarche -

1) Nous nous engageons a respecter et a faire respecter par les membres de notre groupement. l'ensemble de
nos sous-traitants les normes environnementales et sociales reconnues par la communauté internationale
parmi lesquelles figurent les conventions fondamentales de ' Organisation Internationale du Travail (OIT) et
les conventions internationales pour la protection de Fenvironnement en cohérence avec les lois et réglement
applicables au Cameroun.

2} En outre. nous nous engageons egalement @ metire en ceuvre les mesures datténuation des risques
environnementaux et sociaux, dans la notice d'impact environnemental et social fournie par le Maitre
d'Cuvrage.

3 Nous-mémes. fes membres de notre groupement et nos sous-trailants autorisons. ie Maitre d'ouvrage a
examiner les documents el piéces comptables relalifs a la passation et I'exécution du iJarché et a les
soumettre pour vérification aux audileurs désignés par TARMP.

Signature :

Nom :

Diment habilté & signer foffre pour et au nom de
En date du
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DECLARATION D'INTEGRITE. D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

Inttule de l'ofire ou de [a proposition : Audit comptable et financier du Projet Yaoundé Cceur de Ville pour les exercices
2022 a 2028 et cldture.

A‘
1.

Le Klinistre des Finances

Nous reconnaissons et acceptons que I'Agence Frangaise de Développement (I"AFD") ne finance les projets
du Maitre d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention de Financement qui
la lie directement ou indirectement au Maitre d'Ouvrage. Le Maitre d'Ouvrage conserve la responsabilité
exclusive de la préparation et de la mise en ceuvre du processus de passation du Marché et de son exécution.
En conséquence. il ne peut exister de lien de droit entre 'AFD et notre entreprise. notre groupement. et nos
sous-traitants. Selon qu'il s'agit d'un Marché de travaux. de fournitures. d'équipements. de prestations
intellectuelles (consultanis) ou d'autres prestations de services. le Maitre d'Ouvrage peut également étre
dénommé Client, Entrepreneur ou Acheteur.

Nous altestons que ni nous, ni quiconque agissant en notre nom*, ni f'un des membres de notre groupement,
ni l'un de nos sous-traitants. ne sommes dans I'un des cas suivanls :

2.1 Etre en élat ou avoir fait lobjet d'une procédure de faillite, de liquidalion. de reglement judiciaire, de
sauvegarde. de cessalion d'activité. ou étre dans toute situalion anatogue résultant d'une procédure de
méme nature :

2.2 Avoir fait f'objel. depuis moins de cing ans, d'une sanction administrative définitive. d'une condamnation
définitive prononcée par une autorité compétente. ou de toute aulre résolution hors procés’ ayant
notamment un effet extinctif de I'action publique, soit (i} dans le pays dans lequel nous sommes établis.
(ii) dans le pays de réalisation du Marché, (i) dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché
financé par I'AFD, (iv) prononcée par une institution de 'Union européenne ou (v) prononcée par une
autorité compelente en France, pour

a} des faits de Pratiques prohibées, telles que définies & larlicle 6.1 ci-aprés. ou pour lout délit commis
dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché (dans 'hypothése d'une telle sanction.
condamnation, ou résolution hors procés, nous disposons de la possibilité de joindre & la présente
Declaralion d'Integrite des informations compigémentaires. tel un programme de conformité, pour
Justifier que nous {ou la personne agissant en notre nom. le membre de notre groupement. ou notre
sous-traitant) considérons que la sanction. ¢condamnalion ou résolution n'est pas pertinente dans le
cadre du Marché. le cas échéant)

b

des faits de participation & une organisation criminelle. d'infractions terroristes ou liées & des activités
terroristes. de travail des enfants. ou autres infraclions liées a la traite des étres humains :

€} avoir créé une entite dans une juridiction différente dans lintention de se soustraire & des obligations
fiscales. sociales ou a toute autre obligation Iégale applicable sur le territoire ol se trouve son siége
stalutaire. son administration centraie ou son principal établissement ou {it) pour le fait d'étre une entité
creee dans l'intention de se soustraire a de teffes obligafions -

2.3 Avorr fait l'objet d'une résiliation prononcée 4 ses torts exclusifs au cours des cing derniéres années du
fart d'un manquement grave ou persisiant a ses obligations contractuelles lors de I'exécution d'un marché.
sous reserve que cette résiliation n'ait pas fait lobjet d'une contestation de sa part qui soit en cours de
traitement ou qui ait donné lieu & une décision de justice infirmant la résiliation a ses torts exclusifs :
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2.4 Faire lobjet d'une mesure d'inéligibilité prise par une des banques mullilatérales de développement
signataires de 'accord de reconnaissance mutuelle du 9 avril 201037 (dans Fhypothése d'une telle mesure
d'ineligibilité. nous pouvens joindre & la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires
qui permettraient de considérer que celte mesure d'inéligibilité n'est pas pertinente dans le cadre du
Marche), le cas echéant .

2.5 Navoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de ses imp6ts ou des cotisations soctales selon
les dispositions légales de notre pays d'établissement. ou celles du pays du Maitre d'Ouvrage ;

2.6 Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déclaration(s) en fournissant les
renseignements exigés par le Maitre d'Quvrage dans ie cadre du present processus de passation et
d attribution du Marche.

Nous attestons que ni nous. ni quiconque agissant en notre nom?, ni l'un des membres de notre groupement.
ni fun de nos sous-traitants. ni nos actionnaires directs ou indirects, ni nos filiales, agissant avec notre
COnNaissance ou consentement

1. n'est directement ou indirectement visé, controlé par une personne ou une entite visée, ou agit au
nom ou pour le compte d’'une personne ou entité visée par des mesures de sanctions individuelles
adoptées par les Nations Unies, I'Union européenne et/ou la France ;

2. n'est directement ou indirectement visé, contrélé par ung personne ou une entité visée, ou agit au
nom ou pour le compte d'une personne ou entité visée par des mesures de sanctions sectorielles
adoptées par les Nztions Unies. I'Union européenne et/ou ta France .

3. n'est inéligible pour la réalisation du projet en raison de toute autre mesure de sanctions
internationales prononcée par les Nations Unies, I'Union europeenne ou ia France.

Nous attestons que ni nous, ni quiconque agissant en notre nom?, ni l'un des membres de notre groupement.
ni l'un de nos sous-traitants, ne sommes [ni n'avons été {en cas de refinancement d'un marché déja attribue)]
dans l'une des siluations de conflit d'interét suivantes :

4.1 Etre un actionnaire contréfant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrélée par le Maitre d'Ouvrage. & moins
que le conflit en découlant ait &té porté & la connaissance de ['AFD et résolu & sa satisfaction :

4.2 Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage impliqué
dans le processus de passation du Marché ou la supervision du Marché en résullant. & moins que le conflit
en découlant ait &té porté a 1a connaissance de YAFD et résolu 4 sa satisfaction ;

4.3 Contrdler ou étre contrdlé par un autre candidat, soumissionnaire ou consultant, &tre placé sous le controle
de la méme entreprise qu'un autre candidat, soumissionnaire ou consultant. recevor d'un aulre candidat,
soumissionnaire ou consultant ou attribuer & un autre candidat, soumissionnaire ou consultant directement
ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant légal qu'un autre candidal. soumissionnaire
ou consultant, entrelenir directement ou indwrectement des contacts avec un autre candidal.
soumissionnaire ou consultant nous permettant (i) d'avoir donné. et/ou de donner acces a des informations
contenues dans nos candidatures. offres ou propositions respectives de nature & fausser le jeu de la
concurrence, (i) de les influencer, ou (iii) d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage |

4.4 Efre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature. est ou pourrail &lre
incompatible avec la mission envisagée pour le compte du Mailre d'Ouvrage

4.5 Avoir préparé soi-méme. étre ou avoir &1é associé a une personne physique ou morale qui a prepare des
spécifications. termes de reférences et autres documents qui ont eté ulilises dans te cadre de la procédure
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de passation du présent Marché, et qui contiennent des dispositions de nature a favoriser une candidature,
offre ou proposition

4.6 Avoir accés ou eu acceés, avoir préparé soi-méme, étre ou avoir &lé associé a une personne physique ou
morale qui a accés, eu acces, ou préparé des spécifications, plans, calculs, études et autres documents
qui n'ont pas été communiqués a I'ensemble des candidats, soumissionnaires ou consultants dans le
cadre de la présente passation de Marché, et qui conférent ainsi un avantage compétitif indd ;

4.7 Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un Marché de travaux, equipements ou
fournitures. étre soi-méme recruté, ou devoir f'étre (ou que 'une des entreprises auxquelles nous sommes
affiliées Ie soit, ou doive I'étre), pour effectuer Ia supervision ou le contréle des prestations dans le cadre
du Marché.

Si nous sommes un élablissement public ou une entreprise publique. pour participer & une procédure de mise
er concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique et financiére et que nous
sommes geres selon les régles du droit commercial.

Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marché

6.1 Ninous, ni quiconque agissant en notre nomz, ni l'un des membres de notre groupement, ni I'un de nos
sous-traitants, navons commis ni ne commettrons de Pralique prohibée telle que définie dans le document
intitulé “Polilique générale du groupe AFD en matiére de prévention et de lutte contre les Pratiques
prohibees”. disponible sur le site Internet de rAFD3.

6.2 Ninous, ni quicongue agissant en notre nom?, ni l'un des membres de notre groupement. ni l'un de nos
sous-traitants, n'allons acquérir ou fournir [n'avons acquis ou fourni {en cas de refinancement d un marché
deja attribué)] de matériel ni intervenir [ne sommes intervenus (en cas de refinancement d'un marché déja
attribué)] dans des secteurs sous embargo des Nations Unies, de 'Union européenne ou de la France.

Nous nous engageons &, et nous nous engageons a ce que quiconque agissant en notre nom?. tout membre
de notre groupement, tout sous-traitant s'engage &

7.1 respecter les normes environnementales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles

figurent les conventions internationales pour la protection de l'environnement, et notamment a prendre
loutes les mesures raisonnables pour viter ou limiter les effets négatifs sur la végétation, la biodiversité.
les sols, les nappes d'eau souterraine et superficielles. et sur les personnes et biens. résultant de la
poliution. bruit. vibrations, trafic et autres effets résultant de nos activités. en cohérence avec les lois et
reglementations applicables dans le pays de réalisation du Marché.

7.2 meltre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont
indiquées dans le plan de gestion environnementale et sociale fourni par le Maitre d'Ouvrage, et a ce que
les émissions, les rejets en surface et les effiuents produits par nos activités respectent les limites. les
spécifications ou les prescriptions applicables au Marché.

7.3 respecter les droits des travailleurs relatifs aux salaires. horaires de travail, repos et vacances, heures
supplementaires. age minimum, paiements réguliers. compensations et bénéfices conformément aux
normes reconnues par la communaulé internationale parmi lesquelles figurent les conventions
fondamentales de lorganisation internationale du Travail (OIT). en cohérence avec les lois et
réglementations applicables au pays de réalisation du Marché ; indiquer ces éléments dans un document
annexe aux contrats de lravail de nos empioyés et & la disposition du Maitre d'Ouvrage ; et respecter el
faciliter les droits des travailieurs pour s'organiser et mettre en place un mécanisme de gestion des
plaintes pour les travailleurs directs ou indirects.
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10.

Nom : En lant que :

7.4 mellre en place des pratiques de non-discimination et d'égalite d'opportunités. et a assurer l'interdiction
du travail des enfants et du travail forcé.

7.5 maintenir un dossier pour chaque membre du personnel local consignant les heures travaillées par chaque
personne, le type de travail, les salaires payés et les formations suivies. et & ce que ces dossiers soent
disponibles en tout temps afin qu'ils puissent étre examinés par le Maitre d'Ouvrage et les représentants
autorisés du gouvernement. dans le respect des lois el réglementations applicables & la protection des
données personnelles dans le pays de réalisation du Marché.

Nous-mémes. quiconque agissant en notre nom?, les membres de notre groupement. nos sous-traitants. nos
actionnaires directs ou indirects, et nos filiales, autorisons 'AFD & mener des investigations. et nolamment a
examiner les documents et piéces comptables relatifs a la passation et & l'exécution du Marcheé. y compris.
mais sans s'y limiter. nos processus et procédures internes liés au respect des sanctions internationales
prononcées par les Nations Unies, I'Union européenne etfou Ia France, et de les faire vérifier par des auditeurs
désignés par 'AFD.

Nous déclarons que nous avons payé, ou que nous paierons, des commissions. avantages. honoraires.

gratifications ou frais en rapport avec ia procédure de passation du Marché ou de I'exécution du Marché au
profit de la/des tierce(s) personne(s) suivante(s) (comme par exemple un intermédiaire/agent)("} :

Montant

~Nom du bénéficiaire | Coordonnées \. Motif (Préciser Iz devise)_

(*) - Si aucune somme n'a été payée ou ne doit étre payée, indiquer “Aucune”.
Nous nous engageons a communiquer sans délai au Mailre d'Ouvrage, qui en informera I'AFD. tout
changement de situation au regard des points qui précédent, y compris en cas de toute mesure de sanction ou
d'embargo adaptée par les Nations Unies, FUnion europeenne etou fa France inlervenu suite 3 notre signature
de la présente Déclaration

Dament habilité & signer pour et au nom de3* : e

Signature :

Endatedu: —

1acas Jy @roupemierl 1mwning o i Sroupement | renenite g ol e prepestion sy L GRG0 di solniiss o by WL
o1t ot i vandieal Hdnd 3 et o e Bt gLt B est gontie par edit sowiieaeBiare censeltant ou cardndud
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PIECE 13 : LISTE DES
ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET
ORGANISMES FINANCIERS HABILITES
PAR LE MINISTRE EN CHARGE DES
FINANCES A EMETTRE DES CAUTIONS
DANS LE CADRE DES WMARCHES
PUBLICS
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[NB : insérer la liste en vigueur au moment du lancement de la procédure.]

|- BANQUES

i. Afriland First Bank

2. Banque Atfantique

3. Banque Gabonaise pour le Financement Internalional {(BGF) BANK)

4, Banque Internationat du Cameroun pour I'Epargne et le Crédit
CITI Bank

6. Commercial Bank of Cameroon

7. Ecobank

8. National Financial Credit Bank

9. Société Commerciale de Banques-Cameroun (SCB-Cameroun)

10. Société Générale de Bangue au Cameroun

1" Standard Charlered Bank Cameroon

12. Union Bank of Cameroon

13. United Bank for Africa.

14. Banque Camerounaise des Pelites et Moyennes Entreprises {BC-PME), B.P. 12952 Yaoundé :
18. Bank Of Africa Cameroun {BOA Cameroun), B.P. 4593 Douala;

16. Bange Bank Cameroun:

17. Crédit Communautaire d Afrique (CCA-Bank}.

18. ACCESS BANK.

Il- Compagnies d'assurances

19. Chanas assurances;

20. Activa Assurances

21. Atlanlique Assurances S A, B.P. 2933 Douala
22. Zénithe Insurance S.A.

23. Pro-Assur S A

24, Aréa Assurances S.A. BP . 1531 Douala .

25. Benéficial General Insurance S .A.. B.P. 2328 Douala .
26. CPA S.A . BP 54 Douala ;

27. NSIA Assurances S.A.. B.P. 2759 Douala .

28. SAAR S.A..B.P. 1011 Douala ;
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29 Saham Assurances S.A.. B.P. 11315 Douala .
30 Royal Onyx Insurance Cie.

NB : Cette hste &tant évolutive, le Maitre d'Quvrage ou Ie Maitre d'Ouvrage devra s'assurer lors de {'élaboration du DAO quil

s agit de la derniére actualisation du Minisire en charge des Finances.
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ANNEXE 1 - GRILLE DE NOTATION

. APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00008/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU 13 MAI 2025 POUR LA SELECTION D'UN
CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANGIER DU PROJET YAOUNDE CCEUR DE VILLE POUR

LES EXERCICES 2022 A 2028 ET CLOTURE

[ PRESENTATION GENERALE DE L'OFFRE (05 points)

IMauvarse :Bonne Note

attn

_ B buée Note sur
‘Reliure _ o 2 — 2
Agencement (séparation avec les intercalaires) o 2 2
. TOTALI 1. B

PLAN DE TRAVAIL ET METHODOLOGIE PROPOSEES EN RAPPORT AVEC LES TERMES DE REFRENCE (40 points)
I1.1- Conception techmque et méthodologie. ]Médiocre 'Moyen Excellent %2322 aMyote sur
Dans ce chapitre, il vous est suggéré d'expliquer la maniére dont vous 10 20 .
envisagez les objectifs de fa mission. la conception des prestations,
la méthodologie pour exécuter les activités et obtenir les résultats
attendus et le détail de ceux-ci. Vous devrez mettre en relief tes
problémes a résoudre et leur importance et expliquer {a conceptionSous-total il-1 20
technique que vous adopterez pour ce fare. Vous dewrez en outre
expliquer la méthodologie que vous avez lntention d'adopter el sa
compatibilité avec la conceplion proposée. [20 points) .
I1.2- Plan de travail Medlocre1Moyenne Excellente E&t'ei attr['{Nnte sur |

. Dans ce chapitre. vous proposerez les principales activités que comJ,Z_____ _ 15_ _ 10 40
‘prend la mission. leur nature et durée, échelonnement et interrela- 10
tions, les jalons (y compris les approbations intermédiaires de l'auto-
fité contractante) et les dates de présentation des rapports. Le plan
de travail propose doit étre compatible avec Ia conception technique
et la méthodologie. montrer que les termes de référence ont eté com- “Sous-total [1-2
pris et peuvent étre fraduits en un plan de travail pratiqgue. Une lisle
des documents finaux, y compris les rapporis. croguis et 1ableaux qui
constituent le produit finat doivent étre inclus dans ce chapilre. Le ca
lendrier du personnel (4G} doit étre compatible avec le programme dq
Travail (4H) [10 points] o o )

Note attri-

It 3- Organisalion et personnel Médiocre Moyen Excellent buée Note sur
Dans ce chapitre. vous proposerez Ia structure et la composition de2 5 10 e 0
votre équipe. Vous donnerez la liste des principales disciplines repre-
sentées, le nom de 'expert responsable et une liste du personnel cléSous-total I1-3 : 10
et d'appui propose. [10 points] o _ L

TOTAL I .. A_Pw,,, __

.HI 1-Chef de Mlssmn Expert-Comptable Diptomé, Expert N° 1 (30 pts)

1Il. ~ QUALIFICATIONS ET COMPETENCES DU PERSONNEL CLE DE LA MISSION (50 points)

Note att
111 Qualification minimale bl?éz attri- Note sur
Dipléme Expert-Comptable L T ou T oun

11-1-2, Expérience {30 points)
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CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET YAQOUNDE CCEUR DE VILLE POUR

LES EXERCICES 2022 A 2028 ET CLOTURE

APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00008/AONR/MINFIICIPM/2024 DU 13 MA! 2025 POUR LA SELECTION D'UN i‘

|
|
111-1-2.1. Expérience générale (15 points) ’E{?;Z Aty ote sur |
10 ans d'experience générale, avorr participé & au moins cing (05) i
projets similaires au cours des a cing (05) demiéres années qui pré- 15 i5 ’
cédent fa date limite de dépot des soumissions (3 points par projet) ' ;
S o Sous-total ll-1-2.1 15 15 i
I-1-2.2. Expérience spécifique (15 points)
05 ans dexpérience spécifique, avoir participé & au moins cing (05) | i
projets similaires en qualité de Chef de mission au cours des cing {05} 19 15 !
dernieres annees (3 points par projet} N = ;
*Sous-total Ni-1-2.2 15 15 i
o Sous-total Ill-1-2 30 30
Sous-total.Hi:1 - - 30 RO
MI-2, Auditeur séniorfconfirmé, Expert Finances publiques, auditeur, BACC +5 {20 points) |
11l-2-1 Qualification minimale ;L"S;Z Mrispote sur
Diptome (BACC +5) en Finances Publics ] oul oul
JH-2-2. Expérience (20 points) |
111-2-2.1. Expérience générale (10 points) l Egéi allrpote sur
08 ans d'expérience générale. avoir participé & au mains cing (osj
projets similaires au cours des & cing (05) demiéres années qui pré- 10 10
cedent [2 date limite de dépdt des soumissions [2 poinis par projet] | |
L Sous-total Ili-2-2-1 10 10
1-2-2.2. Expérience spécifique (10 points) pote  aMtiotesur |
Avaoir participé a au moins cing (05) projets similaires en quaiite d'Auj. fw 10 |
diteur au cours des cing (05) derniéres années (2 points par projet) : |
, Sous-total i[l-2-2-2 10 10
Attention . L'expérience générale et I'expérience spécifique de- Sous-total [Il-2-2 20 0
vront étre accompagnées des parties des contrats avec [a liste st P
des experts de la mission, Sous-total -2 - L1200 RO
o B ~ TOTALIN 50 <ll]
V. SOLVABILITE ET CAPACITE FINANCIERE (3 points)
S Note attribuéeNote sur
Les états financiers certifiés ou, autres étals financiers acceptables 2 i
par le Maitre d'Quvrage pour les trois (03) derniéres années démon- ' ,
frant la solidité actuelle de Ia posilion financiéres du candidat ; '
Attestation de capacité financiére d'un montant de 30 000 000 irancs 2 2
CFA délivrée par une banque agréée 7 : :
Chifires d'affaires annuels. selon le bilan ou la déclaration statistigud 1 i
oufiscale |
B TOTAL IV i
- TOTAL GENERAL 100 100
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ANNEXE 2 : L'ARTICLE 11 DU 3¢ VOLET C2D
NE¥E CONTRAT C2D

ARTICLE 11 ; Aspects budgétaires et fiscaux

L.a mise en ceuvre des Programmes se fait dans le respect des principes de transparence et de contrdle qu président a
I'exécution budgétare. Les opérations relatives av C2D font Fobjet d'une inscription spécifique au budget du Cameroun.
en recettes et en dépenses. La Loi de Finances indique explicitement fa reparblion des enveloppes annuelles par
Programme.

Les Programmes sont exécutés Toutes Taxes Comprises suivant les procedures nationales.

Toutefois :

i.

Seuls les prestataires fiscalement domicilies au Cameroun font l'objet de facturation TTC. et de retenue a la sourge
de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA). de lAcompte de Ilmpét sur les Sociétés (AIS) et de FAcompte de Fimpot
sur le Revenu {AIR)

Les entreprises étrangéres sans domicites fiscal au Cameroun sont assujetties a la retenue a la source de la Taxe
Speciale sur le Revenu (TSR). suivant la réglementation en vigueur, et ne sont pas assujetties a la facturation et au
paiement de la TVA .

Les attributaires des marches d'un montant supérieur 3 un (1) milliard de francs CFA facture TTC et ne font pas
['objet de retenue a la source de la TVA par 'Organisme Payeur .

Les Associations. les Organisations Non Gouvernementales (ONG) et toutes autres entites défiscalisees dans le
cadre de leurs missions ne peuvent prétendre aux financemeants de leurs opérations TVA comprise. Par contre les
autres taxes (AIR. AlS) doivent étre retenues a 1a source par I'QOrganisme Payeur

Les modalites d'application de ces dispositions doivent figurer dans les dossiers de marchés du C2D :

Les Comptables publics qui opérent les retenues de ces impots et taxes sur les factures des prestataires dowent es assorir

d'une attestation de retenue a la source pour servir et valoir ce que de droit.
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